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Premium

SOBRE
INI®,

Los resultados cuantitativos del in
en datos de los informes de tasa
registrados por las empresas del
Se han analizado viviendas de ma
de euros en toda la geografia espafo
ro de 2019. El andlisis de estos datos n
profundo conocimiento de este segmen
cado y su evolucion: perfil de clientes y sus necesi-
dades, caracteristicas del producto demandado en
cada zona y el comportamiento de los precios. Las
conclusiones pueden ser representativas debido al
volumen de datos analizados. El Grupo Tebn'
cuenta con un importante volumen de informes
valoracion al tratarse del segundo grupo de valor:
cion de Espafia y trabajar con todas las entida
bancarias nacionales e internacionales. Ademas,
grupo tiene un liderazgo y especializacion en el seg-
mento lujo donde ostenta una importante cuota de
mercado.

Para la parte cualitativa se ha recabado informa-
cion del equipo del area de lujo del grupo, asi como
de entrevistas a expertos del sector. Cuando habla-
mos de este tipo de vivienda distinguimos entre ac-
tivos de Iujo (de 3 a 5 millones), sUper lujo (de 5 a 10
millones) y ultra lujo (mas de 10 millones de euros).

Hay que tener en cuenta que el mercado residencial de lujo es reducido
y cuenta con operadores muy especificos y Unicos, por lo que el informe
se basa necesariamente en inmuebles detectados por Tecnitasa y sus
técnicos especializados.




Premium

INTRODUCCION

El mercado residencial de lujo en Espafia estd en
plena evolucion, marcado por tendencias que refle-
jan tanto las expectativas de los compradores como
la respuesta del sector a nuevas realidades globa-
les. En 2024, hemos visto una expansion significativa
mas alld de las zonas urbanas tradicionales como
Madrid y Barcelona, y un creciente interés en desti-
nos vacacionales emergentes y desarrollos rurales.
Los compradores de lujo buscan mds que solo pro-
piedades exclusivas; anhelan un estilo de vida que
combine confort, exclusividad y un fuerte compro-
miso con la sostenibilidad y la eficiencia energética.

A medida que las propiedades de lujo se diversifi-
can, los desarrolladores responden a la creciente
demanda de experiencias integradas y servicios
personalizados, con innovaciones que abarcan
desde la tecnologia hasta el disefio. Esto ha lleva-
do al crecimiento de tendencias como las “Branded
Residences”, que combinan la reputacion de marcas
de lujo con el nivel de servicio esperado por los com-
pradores de alto poder adquisitivo. El lujo silencioso

y la formacion de enclaves sectoriales son ejemplos
de como los nuevos consumidores valoran la priva-
cidad y la personalizacion sobre la ostentacion tra-
dicional.

Al mismo tiempo, la sostenibilidad se ha convertido
en un motor crucial para el crecimiento del sector.
No solo como respuesta a las regulaciones o de-
mandas del mercado, sino como una oportunidad
para diferenciarse y afadir valor. En este contexto,
la eficiencia energética y el respeto por el entorno
natural estan reformulando el concepto de lujo, ali-
neando este segmento con un estilo de vida mds
consciente y responsable.

En este informe, analizamos la evolucion de precios
del mercado residencial de lujo en 2024 (de mds de
3 millones de euros), las tendencias clave que estdn
definiendo el mercado, las caracteristicas y motiva-
ciones de los compradores de alto nivel, asi como
los retos y oportunidades que se presentan en los
principales territorios de este segmento en Espafa.
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Caracteristicas demogrdaficas clave

El mercado de lujo atrae principalmente a dos gru-
pos demogrdaficos distintos que, aunque diferentes
en edad y etapa de vida, comparten un interés en
propiedades de alto estandar:

« Compradores Sénior: este grupo incluye indivi-
duos o0 parejas que generalmente tienen mas
de 50 afios y estdn en las etapas avanzadas de
sus carreras profesionales o ya estdn retirados.
Su poder adquisitivo es alto, producto de deé-
cadas de ahorros e inversiones. Este segmento
valora la calidad, la exclusividad y la seguridad
como las caracteristicas mds importantes de
una propiedad de |ujo.

Ademds, es comun que estos compradores ad-
quieran propiedades para uso familiar, como re-
sidencias donde sus hijos puedan vivir mientras
estudian o trabajan, especialmente en ciuda-
des como Madrid y Barcelona.

«  Profesionales Jévenes, Emprendedores y Fami-
lias: incluyendo individuos, familias en sus 30 y
40 affos, y emprendedores en rapido ascenso en
sUs carreras, este segmento estd interesado en
propiedades de lujo que reflejen su éxito y as-
piraciones. Buscan diseAlo moderno, tecnologia
integrada, y un enfoque sostenible que eleve
tanto su calidad de vida como su conciencia
ambiental, ademdas de ofrecer espacios funcio-
nales adaptados a sus necesidades familiares
y de trabagjo.

Caracteristicas del Comprador Extranjero

Los compradores extranjeros en el mercado de lujo
espafol vienen de diversas regiones y tienen sus
propias motivaciones y expectativas:

«  Europa Norte: tradicionalmente, alemanes, bri-
tanicos y franceses han dominado este seg-
mento, valorando la seguridad, el clima y la ca-
lidad de vida que Espafia ofrece.

+  América del Norte: estadounidenses y cana-
dienses, atraidos por la cultura y las oportuni-
dades de inversion y que tienen fuerte presen-
cia en Baleares aunque se extiende ya a otras
zZonas.

« Latinoamérica: inversores de paises como Ve-
nezuela, México, Colombia, Peru, Guatemala o
Chile, estan mostrando un creciente interes en
el mercado espafiol, atraidos por la seguridad,
la cultura compartida, y el idioma comun. Estos
compradores buscan principalmente propie-
dades en Madrid, aungue también se interesan
por Barcelona y zonas costeras como Marbellq,
donde pueden encontrar exclusividad y un alto
nivel de servicios.
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« Asia y Oriente Medio: compradores de estas
regiones buscan propiedades que ofrecen ex-
tremada privacidad y lujo, con un enfoque en
servicios personalizados y seguridod avanza-
da. En el caso de Oriente Medio, se observa una
preferencia por zonas como Marbella. Para los
asidticos, en cambio, se identifica una preferen-
cia de ciudades como Barcelona.

Motivaciones comprador extranjero

Las motivaciones para invertir en el mercado resi-
dencial de lujo son diversas y se centran en varios
factores clave:

- Diversificacion de la Inversion y Seguridad: las
propiedades de lujo se consideran inversiones
seguras que atraen tanto a compradores que
buscan residencias principales en ciudades
como Madrid y Barcelona, como a aquellos que
desean segundas residencias en costas como
Mdalaga y Mallorca.

- Privacidad y Seguridad: la privacidad y la se-
guridad continuan siendo prioritarias, con sis-
temas avanzados y arquitectura diseflada para
proteger a los residentes y sus familias.

- Estilo de Vida: Espafia destaca por su amplia
oferta de ocio orientada al segmento de lujo,
combinando una cultura vibrante y servicios ex-
cepcionales. Los residentes disfrutan de la liber-
tad de optar entre una vida social exclusiva, ro-
deados de personas afines en gustos y valores,
O una experiencia mds discreta y tranquila. La
posibilidad de acceder a un estilo de vida lujoso
y activo convive con la opcion de llevar un perfil
bajo y una vida mds sencilla si asi se prefiere,
todo esto dentro de un entorno de clima cadlido
que permite un equilibrio perfecto entre activi-
dady privacidad.

« Uso Residencial e Inversion: se ha observado
un incremento en las compras de viviendas de
lujo como inversiones en zonas como Madrid,
ademads del interés por su uso residencial. Esto
refleja la percepcion de estas propiedades no
solo como hogares sino también como activos
estables que ofrecen retornos financieros en un
entorno seguro.

Expectativas

Tanto los compradores locales como internaciona-
les esperan una calidad excepcional en construc-
ciony servicio, accesibilidad a comodidades de lujo,
y una experiencia de compra que refleje su estatus.
También buscan propiedades que sean innovado-
ras en términos de sostenibilidad y tecnologia, refle-
jando un compromiso con la eficiencia energéticay
un estilo de vida moderno y consciente.
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La evolucion en los Ultimos 5 afios ha experimentado
una subida constante en toda Espaiia.

= Valor promedio (€)

4 Evolucion anual del precio en %

desde enero hasta
septiembre 2024

5.343.730,89 €

5.101.659,88 €

4.672.100,12 €

4.166.578,89 €

3.959.499.9€
3.889.812,72 €
® +229% ® 76% ® 497% ® 11082% ® 453%
2019 2020 2021 2022 2023 septiembre
2024
Segun los datos analizados vemos como los precios Evolucion del precio medio de la vivienda de lujo
medios de las viviendas de lujo (mdas de 3 millones (mds de 3 millones) en Espaia
de euros) han experimentado un crecimiento inte-
ranual de un 4,53% en el afio 2024 en toda Espafia. PROVINCIAS PORCENTAJES
Alicante, con una subida del 9,60% respecto al afo Alicante 9,60%

pasado, ha sido la zona donde ha aumentado mds
el valor de la vivienda puesto que partia de pre-
cios mads asequibles que otras zonas. Por otro lado, Barcelona 7,73%
la zona que ha registrado menor subida es Giro-

Baleares 3,62%

H 0,
na - Costa Brava, con aumento media de un 3,03%. Girona 3,03%
Barcelona y Madrid destacan en la parte alta, con Madrid 7,48%
supldos de 773% y 7,48% r.espect!vgmente. Boleores, Mélaga 3,21%
Mdlaga - Costa del Sol tienen timidas subidas con
incrementos de 3,62y 3,17 por ciento. EVOLUCION GENERAL 4,53%
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A medida que avanzamos en 2024, el mercado resi-
dencial de lujo se caracteriza por su adaptabilidad
y respuesta a las exigencias de un publico cada vez
mas informado y diverso. Este sector no solo refleja
la prosperidad econdmicay el buen gusto, sino tam-
bien una conciencia creciente sobre la sostenibili-
dad y la tecnologia integrada. Las propiedades de
lujo ya no se definen Unicamente por su ubicacion
o dimensiones, sino por como encapsulan un estilo
de vida sofisticado, ofrecen soluciones innovadoras
y respetan el medio ambiente.

Este aflo, hemos visto como el mercado de lujo se
ha transformado, adoptando y promoviendo ten-
dencias que destacan la importancia de la perso-
nalizacion, la eficiencia y la exclusividad. Las propie-
dades no son meramente espacios habitables; se
han convertido en centros de bienestar personali-

zados, eficiencia energeética y tecnologia avanzada.
El disefio y la arquitectura han evolucionado para
ofrecer mds que lujo visual; ahora buscan mejorar
la calidad de vida de sus habitantes a traves de la
funcionalidad y la sostenibilidad.

Con una variedad de nuevos desarrollos y la rede-
finicion de lo que significa el lujo en el ambito re-
sidencial, es esencial explorar y entender las ca-
racteristicas que definen este mercado en 2024 y
las tendencias emergentes que estadn moldeando
su futuro. Desde la integracion de la sostenibilidad
en cada elemento del disefio hasta la adopcion
de tecnologias inteligentes que personalizan la ex-
periencia del hogar, el mercado residencial de lujo
estd estableciendo nuevos estdndares que proba-
blemente influiran en la industria inmobiliaria en los
afos venideros.

1. PERSONALIZACION. ARQUITECTURA, TECNOLOGIA Y SOSTENIBILIDAD

AL SERVICIO DEL ESTILO DE VIDA

En el mercado residencial de lujo, la arquitectura y
el disefio han trascendido su papel para convertirse
en una extension directa del estilo de vida y valores
de sus propietarios. Hoy en dia, los compradores de
propiedades de lujo no solo buscan belleza estéti-
ca o exclusividad, sino que exigen que sus hogares
reflejen sus identidades y aspiraciones. El disefo
personalizado y la integracion de tecnologias avan-
zadas permiten que cada espacio se adapte a las
necesidades especificas y deseos del propietario,
proporcionando un entorno que es tanto funcional
como representativo de sus valores. Esta tendencia
subraya la creciente importancia de la personali-
zacion, donde los detalles arquitectonicos, la sos-
tenibilidad y la tecnologia se fusionan para crear
residencias que son verdaderos reflejos del estilo de
vida moderno, consciente y orientado al bienestar.

- Innovaciones en Arquitectura y Disefo

El mercado de viviendas de lujo ha elevado
significativamente los estdndares de disefio y
arquitectura, integrando no solo elementos es-
teticos de vanguardia, sino tambien soluciones
practicas avanzadas que realzan tanto la fun-
cionalidad como el confort del usuario. Las inno-
vaciones en este sector no solo buscan cumplir
con las expectativas estéticas de los compra-
dores mds exigentes, sino también responder
a un creciente interes por la sostenibilidad y la
integracion de tecnologia de punta.
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«  Fusion de Estética y Funcionalidad

Las propiedades de lujo de hoy se caracterizan
por su disefio inteligente, que va mas alla de la
belleza superficial. Los arquitectos y disefiado-
res lideres en el sector estan adoptando un en-
foque holistico que considera cada aspecto del
vivir diario, resultando en espacios que son tan
funcionales como visualmente impresionantes.
Esta dualidad se manifiesta en el uso de ma-
teriales tanto tradicionales como innovadores,
que no solo proporcionan una estética atractiva
sino que ofrecen beneficios como mayor dura-
bilidad y eficiencia energética.

« Sostenibilidad Integrada

La sostenibilidad se ha convertido en un compo-
nente crucial en el disefio de viviendas de lujo.
En respuesta a la creciente demanda por par-
te de compradores conscientes del medio am-
biente, los desarrolladores estdan incorporando
tecnologias verdes y prdcticas de construccion
sostenible. Esto incluye el uso de materiales de
bajo impacto ambiental, sistemas de gestion
de agua y energia solar, asi como disefos que
maximizan la luz natural y mejoran la eficiencia
termica. Estas caracteristicas no solo reducen la
huella de carbono de las residencias, sino que
también ofrecen ahorros significativos en cos-
tes de energia y agua a largo plazo.



« Tecnologia Avanzada

La integracion de tecnologia en el disefio de re-
sidencias de lujo estd revolucionando la forma
en que interactuamos con nuestros espacios de
vida. La domotica, que permite a los usuarios
controlar caracteristicas del hogar como la ilu-
minacion, la temperatura y la seguridad desde
sus dispositivos moviles, es ya una expectativa
estadndar en el mercado de lujo. Ademds, tec-
nologias emergentes como paredes con capa-
cidad de agjuste térmico y ventanas inteligentes
que se tinte segun la intensidad de la luz solar,
estdn estableciendo nuevos estandares en per-
sonalizacion y confort.

- Disefo Responsive y Personalizado

El enfoque en la personalizacion ha llevado a
un aumento en disefios que se adaptan espe-
cificamente a las necesidades y estilos de vida
de cada cliente. Desde interiores modulares que
pueden ser reconfigurados para distintos usos
hasta ambientes que reflejan los gustos perso-
nalesy culturales de sus habitantes, el disefio de
lujo en 2024 es mdas que nunca un reflejo del in-
dividuo. Esta tendencia hacia la personalizacion
no solo satisface el deseo de exclusividad, sino
que también asegura que cada residencia sea
tan unica como sus propietarios.

2. DESCENTRALIZACION DE LAS UBICACIONES DE LUJO

En 2024, el mercado residencial de lujo en Espana
continua evolucionando, destacando no solo por su
adaptabilidad a las exigencias de un publico cada
vez mas informado y diverso, sino tambien por una
tendencia creciente hacia la descentralizacion de-
bido a la escasez de oferta en las areas tradiciona-
les. Esta dindmica estd redefiniendo tanto las ciuda-
des cosmopolitas como Madrid y Barcelona como
los destinos vacacionales emblemadticos, y estd im-
pulsando la exploracion de nuevas ubicaciones.

Exploracién de Nuevas Ubicaciones

La saturacion en dareas tradicionalmente lujosas ha
llevado a una notable expansion hacia ubicaciones
alternativas:
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Areas Periurbanas y Ciudades Secundarias: en
busca de privacidad y exclusividad, los compra-
dores estdn descubriendo el potencial de dreas
periurbanas y ciudades menores, donde las
propiedades ofrecen una mejor relacion pre-
cio-calidad, mds espacio y opciones de perso-
nalizacion a gran escala. Un claro ejemplo es el
de Madrid, donde la escasez de oferta en zonas
como el barrio de Salomanca y la zona de Re-
coletos ha impulsado el desarrollo de proyectos
de lujo en otros barrios, aunque en zonas muy
delimitadas como el barrio de Justicia.

Otro caso significativo es el de Baleares, donde
el lujo se estd extendiendo prdcticamente por
todas las Islas, con propiedades que capturan
el encanto local y la exclusividad, haciendo que
la oferta de lujo sea cada vez mds diversa y pre-
sente en multiples localidades de las Islas Ba-
leares.



Destinos Costeros Tradicionales y Emergentes:
Marbella y las Islas Baleares siguen siendo pre-
feridas por su clima, infraestructura y estilo de
vida lujoso. Sin embargo, la creciente deman-
da estd tambien impulsando el segmento lujo
en otras zonas que estan emergiendo como la
provincia de Alicante que es, sin duda, uno de
los destinos de lujo que mds crecimiento estd
experimentando.

Desarrollos Rurales de Lujo: la creciente inclina-
cion hacia desarrollos rurales de lujo se ha con-
vertido en un fendmeno notable, que no solo res-
ponde a la saturacion de los mercados urbanos
y costeros, sino que refleja un cambio profundo
en las preferencias de los compradores de lujo.
Estos desarrollos rurales estan ligados a valo-
res como la autosuficiencia, una conexion mas
autentica con las raices locales y la sostenibili-
dad. Al buscar espacios donde el lujo se integre
con el entorno natural y las tradiciones locales,
los compradores optan por una experiencia de
vida aislada pero enriquecedora. Las masias y
fincas rusticas, por ejemplo, se han convertido
en alternativas atractivas para quienes buscan
no solo privacidad y exclusividad, sino también
un estilo de vida mdas consciente y autdbnomo,
sin renunciar a las comodidades y estandares
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de lujo. La sostenibilidad se convierte aqui en un
pilar clave, con un enfoque en la autosuficiencia
y la integracion armoniosa con el entorno.

Un ejemplo destacado de esta tendencia es el
desarrollo de nuevas zonas rurales de lujo en
Mallorca, debido a la falta de oferta en los mer-
cados tradicionales. Regiones como Alaro, San-
ta Maria del Cami, Santanyiy el eje Bunyola-Ma-
rratxi estdn emergiendo como destinos clave
para propiedades de lujo en el campo, donde se
valora la privacidad y la posibilidad de vivir en
armonia con el paisaje mallorquin, sin dejar de
lado los estandares y comodidades asociados
al mercado residencial de lujo.

En 2024, las ubicaciones privilegiadas en el mer-
cado de viviendas de lujo de Espafia estdn ex-
perimentando una transformacion significati-
va. La descentralizacion estd permitiendo a los
compradores explorar nuevas dreas que ofre-
cen un lujo diferenciado y adaptado a las ten-
dencias modernas de privacidad, exclusividad
y conexion con la naturaleza. Este fendmeno no
solo diversifica el mercado, sino que tambien
enriquece la oferta de viviendas de lujo, adap-
tandose a un estilo de vida evolucionado y a las
expectativas cambiantes de los compradores
mds exigentes.
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3. DESARROLLO Y CONSOLIDACION DE LAS BRANDED RESIDENCES.

COMODIDADES DE PRIMER NIVEL

En 2024, el mercado residencial de lujo ha visto una evolucion significativa hacia la integracion de amenities de
primer nivel y el desarrollo de “Branded Residences”. Estas tendencias reflejan la creciente demanda de experien-
cias de vida que combinan lujo, confort y exclusividad, con el sello de marcas de renombre mundial.

Branded Residences

Las “Branded Residences” representan una sim-
biosis entre los desarrolladores de propiedades de
lujo y las marcas de prestigio. Estas propiedades no
solo llevan el nombre de una marca, sino que estdn
disefadas y administradas de acuerdo con los es-
tandares de lujo y servicio que la marca representa.
Algunas caracteristicas clave incluyen:

- Diseno de Firma: cada aspecto del disefio inte-
rior y exterior es supervisado por la marca, ase-
gurando que cada residencia refleje su estética
y filosofia. Esto puede incluir desde los acaba-
dos interiores hasta los amenities ofrecidos.

« Servicios Integrados de Marca: algunas bran-
ded residences cuentan con servicios compa-
rables a los de un hotel de lujo, gestionados por
la marca, que pueden incluir desde limpieza y
mantenimiento hasta catering y planificacion
de eventos.

»  Exclusividad y Privacidad: a pesar de ofrecer
servicios extensivos, estas residencias garanti-
zan la privacidad y la exclusividad, a menudo
con accesos privados y dreas reservadas solo
para residentes.

Asi, las Branded Residences se han convertido en
un simbolo inconfundible de estatus en el mercado
del lujo, atrayendo a un publico que no solo busca
una propiedad de alta gama, sino una experiencia
de vida vinculada a una marca con la que ya tienen
una fuerte conexion emocional. Estas residencias
van mas alla de la oferta de una vivienda exclusiva;
permiten a sus propietarios pertenecer a un circulo
privilegiado asociado con el prestigio de la marca.
Este posicionamiento no solo refleja el deseo de |ujo,
sino la aspiracion de formar parte de una comuni-
dad cerrada, casi un club privado, donde se com-
parte un estilo de vida y unos valores comunes.
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El cliente de este tipo de desarrollos estd dispuesto
a pagar precios muy altos porque no solo adquiere
una propiedad, sino que invierte en la experiencia
de la marca. La promesa de servicio y calidad, in-
herente a estas marcas de |ujo, garantiza una ex-
periencia Unica, desde la personalizacion de los es-
pacios hasta el acceso a servicios exclusivos, como
conserjeria, gastronomia de alta cocina, bienestar
y seguridad avanzada. Ademds, ser propietario de
una branded residence implica una declaracion de
identidad, posicionando al cliente en una élite glo-
bal que comparte gustos, experienciasy conexiones.

Amenities. Comodidades de Primer Nivel

Las Branded residences responden a una clara ten-
dencia donde las amenities en el sector de lujo han
trascendido lo convencional para convertirse en
verdaderos centros de bienestar y entretenimiento
personal. Las residencias de lujo ahora rutinaria-
mente incluyen:

«  Servicios de Conserjeria Personalizados: similar
a lo ofrecido en hoteles de cinco estrellas, estos
servicios gestionan desde reservas en restau-
rantes hasta la organizacion de eventos priva-
dos. Ademds, incluyen servicios de parking valet
y chofer privado.

- Instalaciones de Bienestary Salud: spas de Iujo,
gimnasios equipados con la Ultima tecnologia, y
piscinas cubiertas y al aire libre son estandares.
Ademdas, algunas residencias ofrecen servicios
personalizados de salud y bienestar, incluyendo
nutricionistas y entrenadores personales.

«  Seguridad Avanzada: los sistemas de seguridad
son de vanguardia, con tecnologias que inclu-
yen reconocimiento facial, vigilancia continua y
sistemas de respuesta rdpida, proporcionando
una sensacion de seguridad sin igual.
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Impacto en el Mercado

La popularidad de las “Branded Residences” ha cre-
cido significativamente, atrayendo a compradores
que buscan una experiencia de vida de lujo sin com-
promisos. Estas propiedades ofrecen una promesa
de calidad y servicio que va acompafiada de la re-
putacion de la marca, haciendo de ellas una opcion
atractiva para compradores internacionales y loca-
les que valoran el reconocimiento de marca como
un simbolo de estatus y calidad.

Ademas, la inclusion de comodidades de alto ni-
vel ha elevado el estandar en el mercado residen-
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cial de lujo, empujando a los promotores a innovar
constantemente para satisfacer y superar las ex-
pectativas de los compradores mds exigentes. Esto
no solo ha enriquecido la oferta en el mercado de
propiedades de lujo, sino que tambiéen ha estableci-
do nuevas expectativas en cuanto a lo que un hogar
de lujo debe ofrecer.

En conclusion, la evolucion hacia propiedades con
comodidades de primer nivel y “Branded Residen-
ces” estd definiendo el futuro del mercado residen-
cial de lujo, donde la experiencia de marca y los ser-
vicios integrados se estdn convirtiendo en la norma,
no en la excepcion.
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Zonas clave

Las branded residences estdn consolidando su pre-
sencia en el mercado de lujo en Espafa, con pro-
yectos destacados en ciudades como Marbellq,
Madrid, y Barcelona, asi como en otras dreas de la
Costa del Sol.

Marbellay la Costa del Sol

Marbella se ha establecido como un punto focal
para los desarrollos de branded residences, alber-
gando una gran variedad de proyectos de marcas
de lujo. La oferta en esta zona se destaca por com-
binar disefio, exclusividad, y servicios premium, con
ejemplos como:

« Design Hills de Dolce & Gabbana: un complejo
de lujo que incluye residencias decoradas con
piezas exclusivas de la firma Dolce & Gabbana
Casa.

- Tierra Viva by DarGlobal & Lamborghini: un in-
novador desarrollo de villas con disefio inspira-
do en la marca Lamborghini, que se espera este
finalizado en 2027.

«  Epic Marbella by Fendi: un proyecto que inclu-
ye apartamentos y aticos con disefio y servicios
exclusivos de la marca Fendi.

«  Karl Lagerfeld Villas: cinco villas de sUper lujo en
Marbella que combinan la estética del disefia-
dor alemdan con un enfoque en sostenibilidad y
disefio personalizado.

Madrid ha visto un rapido crecimiento en el desa-
rrollo de branded residences, con proyectos que
atraen a inversores internacionales, especialmente
de Ameérica Latina. Entre los proyectos destacados
en la capital estan:

+ Mandarin Oriental Residences: después del
éxito de sus residencias en Barcelona, esta ca-
dena de lujo ha desarrollado un complejo en el
barrio de Salamanca que incluye viviendas con
acabados premium y espacios privados.

«  SLS Madrid Infantas Residences: el primer pro-
yecto de la marca Ennismore en Espafa, que
ofrece residencias privadas con servicios de
hotel de cinco estrellas.
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Barcelona

Barcelona también ha sido un destino clave para
branded residences, con desarrollos que aprove-
chan la belleza de la ciudad y su estilo de vida cos-
mopolita.

«  Mandarin Oriental Residences: uno de los pro-
yectos mds notables en Barcelona, que ofrece
propiedades con disefo exclusivo y servicios de
lujo que reflejan el estdndar de la marca.

Costa del Sol y Otros Destinos Emergentes

Marbella se ha establecido como un punto focal
para los desarrollos de branded residences, alber-
gando una gran variedad de proyectos de marcas
de lujo. La oferta en esta zona se destaca por com-
binar disefio, exclusividad, y servicios premium, con
ejemplos como:

« Leiro Residences en Fuengirola: este desarrollo
de branded residences es parte del Higueron
Resort, con residencias operadas por la cadena
Hilton que ofrecen servicios de lujo y acceso a
instalaciones de primer nivel.

. San Roque, Cadiz: la cadena hotelera Fairmont
ha desarrollado La Hacienda Links Golf Resort,
un complejo que incluye un hotel de cinco estre-
llas y branded residences, con vistas panordmi-
casy servicios de alta gama.

. En Baleares, aunque tienen mucho potencial,
actualmente solo cuentan con el proyecto de
tres villas del exclusivo Hotel Son Bunyola, en
Mallorca.

Estas zonas estdn definiendo el estandar de las
branded residences en Espafia, ofreciendo expe-
riencias de vida de lujo con la garantia de disefio,
exclusividad, y servicios asociados a marcas de
prestigio.
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4. ECOSISTEMA DEL LUJO Y ESPACIOS COMPARTIDOS

En el mercado inmobiliario de lujo de 2024, se observa una tendencia creciente hacia la creacion de ecosistemas
de lujoy la incorporacion de espacios compartidos que reflejan un enfoque holistico hacia la vida residencial de
alta gama. Esta evolucion responde a la creciente demanda de viviendas que no solo proporcionan exclusividad
y privacidad, sino que también fomentan la comunidad y el bienestar compartido, alinedndose con un estilo de

vida mdas conectado y socialmente enriquecedor.

Creaciéon de Ecosistemas de Lujo

Los desarrolladores de propiedades de lujo estan
cada vez mds enfocados en construir no solo resi-
dencias individuales, sino verdaderos ecosistemas
que ofrecen una amplia gama de servicios y como-
didades integradas. Estos ecosistemas estdn dise-
fAados para proporcionar a los residentes todo lo
que necesitan dentro de un entorno controlado y
exclusivo:

«  Servicios Integrados: desde centros de bien-
estar y spas hasta boutiques y restaurantes de
alta gama, los ecosistemas de lujo estdn equi-
pados para ofrecer una vida cotidiana sin com-
plicaciones y un alto grado de conveniencia.

« Seguridad y Privacidad: a pesar de la integra-
cion de numerosas comodidades, la seguridad
y la privacidad siguen siendo prioritarias, con
tecnologias avanzadas de seguridad y disefios
arquitectonicos que garantizan la discrecion de
los residentes.

- Sostenibilidad y Tecnologia: los ecosistemas de
lujo también incorporan los Ultimos avances en
sostenibilidad y tecnologia domeéstica, permi-
tiendo a los residentes disfrutar de un estilo de
vida moderno y consciente del medio ambiente.

Espacios Compartidos y Eficiencia

Ademdas de los lujosos servicios individuales, hay un
énfasis creciente en los espacios compartidos que
promueven la interaccion social y la formacion de
comunidades dentro del mismo entorno de lujo:

« Areas Comunes de Alta Gama: salones, biblio-
tecas, jardines y otras dreas comunes estdn
diseflados meticulosamente para fomentar la
interaccion entre los residentes y convertirse en
verdaderos centros sociales. Estos espacios se
utilizan para actividades sociales, eventos cul-
turales y recreacion, creando un sentido de co-
munidad y pertenencia entre los residentes.
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- Disefo Cdlido y Acogedor: contrarrestando la
imagen a veces estéril de la modernidad, los
espacios compartidos en las residencias de lujo
estan disefados para ser acogedores y calidos,
con una decoracion que invita a la relajacion y
el disfrute, haciendo que estos lugares sean ver-
daderos hogares y no solo propiedades.

» Eficiencia Espacial: en respuesta a la creciente
demanda de sostenibilidad y eficiencia, los es-
pacios compartidos tambien estdn disefiados
para maximizar el uso eficiente del espacio, per-
mitiendo a los residentes disfrutar de mas ame-
nidades y servicios sin un aumento proporcional
en la huella de carbono.

Impacto Cultural y Social

La inclusion de espacios compartidos y el desarro-
llo de ecosistemas completos en el sector del lujo
reflejan un cambio cultural hacia un enfoque mas
comunitario y menos aislado del lujo. Estos espacios
no solo aumentan el valor de las propiedades, sino
que tambien mejoran la calidad de vida de los resi-
dentes, ofreciéndoles un entorno enriquecedor don-
de pueden cultivar relaciones sociales, disfrutar de
un acceso conveniente a servicios de lujo y vivir de
manera mas sostenible.

En conclusion, el ecosistema del lujo vy los espacios
compartidos en el mercado residencial de 2024 de-
muestran como la busqueda de un hogar se alinea
cada vez mas con un estilo de vida de lujo integral,
que valora tanto las experiencias individuales como
las colectivas, marcando una evolucion significativa
en la percepcion y la demanda en el sector inmobi-
liario de alto nivel.

Impacto Econémico

La inversion en estos desarrollos no solo genera em-
pleo y apoya las empresas locales durante la fase
de construccion, sino que también atrae turismo de
lujo y aumenta el valor inmobiliario de la region. Los
ecosistemas de lujo atraen a residentes y visitantes
que buscan experiencias exclusivas, impulsando asi
el gasto en servicios locales y fomentando un turis-
mo de mayor calidad.
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Efecto Multiplicador: la creacion de empleo no
solo se limita a la construccion de viviendas de
lujo, sino que abarca una amplia gama de opor-
tunidades en gestion de propiedades, servicios
de hospitalidad y mantenimiento. Ademds, la in-
tegracion de tecnologia avanzada y practicas
sostenibles impulsa la innovaciéon y mejora la
calidad de los servicios locales, generando un
efecto multiplicador que beneficia a la econo-
mia local.

Desarrollo de un Ecosistema de Estilo de Vida
de Lujo: la demanda en el mercado de lujo va
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mdas alld de la vivienda en si, pues fomenta la
creacion de un ecosistema completo que res-
palda un estilo de vida de alto nivel. Este eco-
sistema genera oportunidades de desarrollo en
transporte, bienestar, cultura y servicios de ocio,
contribuyendo al crecimiento de la oferta de
servicios y la infraestructura local. La presencia
de estos desarrollos mejora el entorno y pro-
porciona un estilo de vida de alta calidad que
se alinea con las expectativas de los compra-
dores de lujo, dinamizando la economia local y
abriendo nuevas vias de desarrollo y oportuni-
dades para los negocios locales.
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5. LUJO SILENCIOSO

El lujo silencioso representa una nueva manera de
entender la exclusividad, caracterizado por su enfo-
que en la alta artesania, los detalles finos, y un dise-
fio que comunica sofisticacion sin recurrir a elemen-
tos llamativos. Las propiedades que se alinean con
esta tendencia utilizan materiales de la mas alta
calidad, aplicados con lineas limpias y minimalis-
tas, para ofrecer una estética elegante y atemporal.
Este enfoque redefine la idea de lujo, centradndose
en una sofisticacion que es apreciada por aquellos
que valoran la discrecion y la excelencia en los aca-
bados.

Esta tendencia responde a las preferencias de un
comprador que busca calidad y experiencias Uni-
cas, sin necesidad de elementos grandiosos para
demostrar su estatus. Mdas que ostentacion, el lujo
silencioso destaca por la elegancia sutil y el sentido
de refinamiento. La atencion a la experiencia senso-
rial, la comodidad y la funcionalidad de los espacios
son prioritarias, lo que convierte a estas propieda-
des en un refugio de bienestary tranquilidad.

El lujo silencioso no rechaza el lujo tradicional, sino
que lo reinterpreta con una perspectiva moderna y
refinada. Busca un equilibrio entre belleza y simpli-
cidad, donde la riqueza de una propiedad se mani-
fiesta a traves de su disefio considerado, la excelen-
cia de los materiales y una conexion armonica con
el entorno. La exclusividad, entonces, se convierte
en algo mdas personal e intimo, centrada en como se
vive el espacio, con elementos que reflejan un estilo
de vida Unico, sostenible y consciente.

Caracteristicas del Lujo Silencioso

- Disefio Minimalista, Sostenible y Acogedor: es-
tas propiedades se caracterizan por un disefio
basado en lineas limpias y una paleta de colo-
res neutros, creando una atmosfera de tranqui-
lidad, orden y confort. El disefio busca no solo
ser visualmente atractivo, sino tambien crear un
ambiente acogedor que invite a la relajacion
y el bienestar. A su vez, se incorporan solucio-
nes sostenibles, promoviendo un estilo de vida
consciente que minimiza el impacto ambiental y
mantiene la armonia con el entorno.

«  Materiales Naturales de Alta Calidad: Ia elec-
cion de materiales es esencial en el lujo silen-
cioso. Se privilegian maderas nobles, piedra
natural y textiles orgdnicos por su calidad, du-
rabilidad y origen ético. Estos materiales no solo
aportan una estética sofisticada sino también
una sensacion calida y natural, contribuyendo
al caracter acogedor y elegante del espacio.
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Tecnologia Integrada Sutilmente: la tecnologia
en estas residencias es avanzada pero se inte-
gra de forma discreta, mejorando la comodidad
sin serintrusiva. Los sistemas de automatizacion
del hogar, la seguridad avanzada y la eficien-
cia energética son estdndares implementados
para complementar el disefio minimalista, man-
teniendo la funcionalidad y el confort sin alterar
la atmosfera de serenidad.

Espacios Personalizados y Funcionales: la per-
sonalizacion y la funcionalidad son claves. Los
espacios estan diseflados para adaptarse a las
necesidades especificas de los residentes, con
dreas que pueden modificarse para diversos
usos, desde oficinas en casa hasta estudios de
arte, sin perder el equilibrio estético ni la sensa-
cion de confort que define al lujo silencioso.



Impacto Social y Cultural del Lujo Silencioso

El lujo silencioso no solo se limita a una eleccion es-
tética, sino que representa un cambio profundo en
la manera en que los individuos de alto poder ad-
quisitivo se relacionan con el concepto de |ujo. Esta
tendencia menos ostentosa y mds consciente refle-
ja un deseo creciente por la autenticidad y una res-
puesta al consumo excesivo.

«  Promociénde laPrivacidadyla Exclusividad: en
un mundo cada vez mds conectado y expuesto,
el lujo silencioso ofrece una alternativa que va-
lora la privacidad y la exclusividad. Esta nueva
forma de lujo se enfoca en espacios y experien-
cias que permiten a sus propietarios disfrutar
de su estatus sin la necesidad de exhibicion pu-
blica, alineando el lujo con una experiencia mads
personal e intima.
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Reflejo de Valores Personales: la sostenibilidad,
la ética de consumo vy la busqueda de una vida
libre de lo superfluo son valores centrales en
esta tendencia. El lujo silencioso enfatiza la ca-
lidad por encima de la cantidad, y cada deta-
lle de las propiedades refleja un enfoque ético
y duradero, donde la esencia de la propiedad
cobra mds importancia que su apariencia.

Recuperacion de Oficios y Tradiciones: esta
tendencia también impulsa la recuperacion y
valorizacion de oficios artesanales y tradiciones
locales. La conexion con la comunidad y su his-
toria se manifiesta en la integracion de materia-
les locales y técnicas artesanales en el disefio
de propiedades. Esta revalorizacion no solo ge-
nera un producto mds exclusivo, sino que tam-
bien fomenta el desarrollo local y la continuidad
de prdcticas tradicionales, enriqueciendo la ex-
periencia de |ujo.




6. MINI-ENCLAVES SECTORIALES: NUEVAS COMUNIDADES EN EL

MERCADO DE LUJO

Una tendencia emergente en el mercado residencial de lujo en Espafia es la formacion de mini-enclaves secto-
riales. Estas son zonas donde individuos de profesiones similares o con intereses comunes tienden a agruparse,
creando comunidades con caracteristicas unicas que responden a sus estilos de vida especificos. Este fenome-
Nno se observa especialmente entre profesionales de alto poder adquisitivo como empresarios, artistas, depor-
tistas de élite, y expertos en tecnologia e innovacion, que buscan vecindarios que no solo reflejen su estatus sino
que tambiéen ofrezcan una red de apoyo y comprension mutua.

Dindmica de los Enclaves

Los mini-enclaves sectoriales ofrecen varias venta-
jas para sus residentes. Primero, fomentan un sen-
tido de comunidad y pertenencia entre individuos
que comparten carreras similares o estilos de vida,
lo que puede ser particularmente valioso en dreas
donde la privacidad y la seguridad son prioritarias.
Ademads, estas comunidades a menudo son disefia-
das con infraestructuras y servicios que son especi-
ficamente adaptados a las necesidades de sus re-
sidentes, como seguridad avanzada, espacios para
eventos y reuniones, y acceso a tecnologias punta.

Ubicacidn y Servicios

Tipicamente, estos enclaves se localizan en dareas
que ofrecen tranquilidad y exclusividad, alejadas
del bullicio tipico de las zonas urbanas densamente
pobladas, pero sin sacrificar el acceso a servicios
de lujo y comodidades de alta gama. Por ejemplo,
una comunidad de tecnologos podria ubicarse cer-
ca de hubs de innovacion, mientras que un enclave
de artistas podria preferir dreas con acceso a estu-
dios de arte, galerias y espacios de exhibicion.

Una ilustracion de esta tendencia hacia mini-encla-
ves sectoriales se puede ver en diferentes regiones
de Espafa, como por ejemplo:

«  Ciclismo de élite en Girona: Girona ha emergido
como un epicentro para los circulos de lujo vin-
culados con el ciclismo de élite. La presencia de
grandes equipos de ciclismo que eligen Girona
para sus pretemporadas ha llevado a que mu-
chos ciclistas profesionales establezcan su resi-
dencia en esta ciudad. Esto ha dado lugar a un
crecimiento en la oferta de servicios y tiendas
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de ciclismo de alta gama, especialmente en el
casco antiguo de Girona, que ahora refleja el
estilo de vida y las necesidades de estos depor-
tistas.

+  Micro-enclaves de futbolistas en Baleares:
mas alld de las tradicionales comunidades de
residentes del mismo pais, un fendmeno que
se observa en Baleares es la formacion de “mi-
cro-enclaves” de individuos del mismo sector
profesional, como el caso de los futbolistas.
Estos profesionales buscan propiedades que
satisfacen sus necesidades particulares, con
amplios espacios exteriores, gimnasio privado,
cine, bodega y zonas chill out. Esta dindmica
genera comunidades con caracteristicas Uni-
cas que responden a un estilo de vida de lujo
especifico, con servicios y comodidades orien-
tados a su profesion y estilo de vida.

Impacto en el Mercado Inmobiliario

La creacion de estos enclaves tiene un impacto
significativo en el mercado inmobiliario local. Estas
dreas tienden a experimentar una revalorizacion por
encima del promedio debido a su exclusividad y a
la alta demanda de propiedades que cumplen con
criterios especificos de disefo y funcionalidad. Ade-
mas, el desarrollo de estos mini-enclaves fomenta
la diversificacion del mercado de lujo, ofreciendo
propiedades que son atractivas no solo por su ubi-
cacion y calidad, sino también por el valor afiadido
de la comunidad en si.

Esta tendencia hacia la segmentacion y personali-
zacion en el mercado de lujo es indicativa de como
los patrones de compra estdn evolucionando, con
compradores buscando no solo una propiedad, sino
un estilo de vida que complemente y enriquezca su
vida personal y profesional.
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7. SOSTENIBILIDAD Y EFICIENCIA

La sostenibilidad y la eficiencia energética se han
convertido en elementos fundamentales en el mer-
cado de viviendas de lujo, y su presencia esta impul-
sando la innovacion y el desarrollo de nuevos nichos
en este segmento. Actualmente, la sostenibilidad no
solo es un requisito por cuestiones regulatorias, sino
que se utiliza estratégicamente como un motor de
crecimiento y de creacion de valor. Los comprado-
res de lujo buscan propiedades que ofrezcan un
equilibrio entre confort, lujo, responsabilidad ecolo-
gicay eficiencia.

Este enfoque hacia la sostenibilidad asegura que
las propiedades sean viables y comodas durante
todo el ano, algo crucial para quienes disfrutan de
sus residencias de forma esporadica, como es co-
mun en el mercado de lujo. La eficiencia energética
permite que estas viviendas se mantengan optimas
en cualquier estacion, reduciendo el mantenimiento
y maximizando el confort sin importar la frecuencia
de uso. Esta innovacion sostenible no solo agrega
valor a nivel de experiencia para los residentes, sino
que también hace que el mercado residencial de
lujo sea mas atractivo y resiliente frente a las ten-
dencias y demandas futuras.

La sostenibilidad, asi entendida, no es solo un reto
a superar, sino una oportunidad para diferenciarse,
afadir valor y generar un impacto positivo, tanto en
la experiencia de los compradores como en la per-
cepcion y atractivo del segmento de lujo en su con-
junto.

Integracion de Tecnologias Verdes

Las propiedades de lujo ahora incorporan tecnolo-
gias avanzadas para mejorar la eficiencia energe-
tica y minimizar el impacto ambiental. Esto incluye
desde sistemas de calefaccion y refrigeracion geo-
térmica hasta soluciones de automatizacion del ho-
gar que optimizan el consumo de energia. La energia
solar, por ejemplo, se ha convertido en una caracte-
ristica estadndar en muchas nuevas construcciones
de lujo, permitiendo a los propietarios generar su
propia energia limpia.

Diseno Arquitecténico Ecolégico

La arquitectura de las viviendas de lujo también ha
evolucionado para incorporar materiales sosteni-
blesy técnicas de construccion que reducen la hue-
lla ecologica. Los disefios suelen incluir mejor aisla-
miento, sistemas de recoleccion de agua de lluvia,
y ventanas de triple vidrio que ayudan a mantener
la temperatura interna, reduciendo la necesidad de
calefaccion artificial o aire acondicionado.
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Certificaciones de Sostenibilidad

Las certificaciones ambientales como LEED o
BREEAM son cada vez mds solicitadas por compra-
dores de viviendas de lujo, ya que proporcionan un
marco de referencia para evaluar la sostenibilidad
de una propiedad. Estas certificaciones aseguran
que las viviendas no solo cumplen con los estan-
dares ambientales mds rigurosos, sino que tambien
ofrecen un mejor rendimiento a lo largo del tiempo,
lo que se traduce en ahorros significativos y un me-
jor valor de reventa.

Eficiencia y Mantenimiento

Las propiedades sostenibles suelen tener menores
costes operativos y requieren menos mantenimien-
to, lo que las hace atractivas para el mercado de
lujo por su funcionalidad y rentabilidad a largo pla-
zo. Esto, junto con el creciente interés por la sosteni-
bilidad, contribuye a mantener su valor en el merca-
do inmobiliario.

Ademds, la tecnologia permite a los propietarios
gestionar de forma remota aspectos como climati-
zacion, seguridad y consumo energeético, facilitando
el mantenimiento eficiente de la propiedad, incluso
a distancia.

Beneficios a Largo Plazo

La inversion en sostenibilidad no solo beneficia al
medio ambiente, sino que tambien ofrece ventajas
economicas tangibles para los propietarios. Las ca-
sas sostenibles a menudo tienen costes operativos
mas bajos debido a su mayor eficiencia energéeti-
ca y menos necesidad de mantenimiento. Ademads,
dado el creciente enfoque en la sostenibilidad entre
los consumidores de lujo, estas propiedades tienden
a mantener mejor su valory ser mds atractivas en el
mercado inmobiliario.

Un claro ejemplo de la integracion de sostenibilidad
y lujo se observa en La Reserva Club Sotogrande.
Este enclave de lujo ha demostrado que es posible
combinar exclusividad con un compromiso solido
con la sostenibilidad.

La Reserva Club ha desarrollodo proyectos como
Villa Noon, una de las primeras villas en Espafia en
lograr el consumo cero de electricidad y agua, y se
ha enfocado en la conservacion de la biodiversidad
local.

Asimismo, el campo de golf del club cuenta con
la certificacion GEO, la cual garantiza un enfoque
ambiental que incluye el uso minimo de productos
quimicos y un sistema de riego basado en la reco-
leccion de agua de lluvia. Este modelo se convierte
en un referente para como las practicas sostenibles
pueden afadir valory atractivo al segmento de lujo.

20






MERCADO

RES|
DE |

DENCIA
JJO EN

SAL

~ARES




EL MERCADO DE LUJO EN ISLAS BALEARES

Las Islas Baleares son uno de los destinos iconicos
de lujo en Espafia y a nivel mundial. Desde que la
apertura del Hotel Formentor en 1929 lo convirtiera
en referencia para los clientes de alto poder adqui-
sitivo de toda Europa, el segmento lujo ha ido evolu-
cionando en las islas elevando su poder adquisitivo,
diversificdndose y expandiéndose a nuevas ubica-

ciones.

¢QUE DIFERENCIA A BALEARES
DE OTROS DESTINOS DE LUJO?

Baleares cuenta con un clima con tempe-
raturas suaves que hace que disponga de
mucha luz durante buena parte del afio y
una orografia excepcional que permite dis-
frutar tanto de las ventajas del mar como
de la montafia y brinda espectaculares
paisajes al cliente de lujo. La combinacion
entre ciudad y entornos de lujo mds sofis-
ticados con el encanto y la sencillez de los
pequefos pueblos, repartidos por doquier
entre las diferentes islas, dotan a Baleares
de un encanto Unico con ambientes y expe-
riencias muy variadas a, como mdximo, una
hora de distancia.

La fascinacion por su arquitectura tradi-
cional, que es referencia a nivel mundial,
SuUs costumbres y su exquisita gastronomia
también son factores determinantes de su
éxito.

Por Ultimo, pero no menos importante, su
ubicacion estrategica, que situa las princi-
pales capitales de Europa en un radio de
tres horas de distancia en avion, unido a
sus multiples rutas aereas a nivel mundial,
lo convierten en un enclave ideal para ve-
ranear o incluso hacer escapadas de fin de
semana.lslas Baleares es un destino muy
seguro, apacible y precioso que transpira
libertad e invita a la desconexion.
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Tendencias de lujo en Baleares:

ultralujo, mini-enclaves sectoriales
y deportes de élite

Ultralujo

Baleares estd experimentando una evolucion
hacia el ultralujo, con propiedades cada vez
mdas espectaculares orientadas a un publico
con mayor nivel adquisitivo. Si ya el aflo pasado
veiamos como la gran parte de las viviendas de
lujo en el mercado partian de 5 millones de eu-
ros, este precio estd ascendiendo y cada vez se
observa mds oferta y demanda de propiedades
super premium de 10 millones de euros en ade-
lante.

Evolucién hacia el lujo de las diferentes islas

Las Islas de Mallorca, Ibiza y Formentera estdan
viviendo una conversion total hacia el lujo: Me-
norca tambien lo estd experimentando, aunque
en menor medida.

Ademds del ambito residencial y la creacion de
oferta especifica para el sector lujo, los nego-
cios emblemadticos y tradicionales estdn reo-
rientando su oferta y elevando sus precios en
busca de atraer a esta tipologia de cliente. Una
de las sefiales significativas es el notable incre-
mento de precios en restauracion, que han visto
subir su ticket de media un 30% en el Ultimo afio
en laisla de Formentera.

La cuspide del lujo se observa en Ibiza, donde se
ha creado un peculiar ecosistema que combina
elementos hippies con el lujo mds transgresor,
ostentoso y de ultralujo.

Mini-enclaves sectoriales

Mdas alla de las tradicionales comunidades de
residentes del mismo pais, que son muy habi-
tuales en Baleares, se estd observando la crea-
cion de “micro-enclaves” de personas del mismo
sector: un buen ejemplo es el de los futbolistas,
que buscan casas con amplios espacios exte-
riores, gimnasio, cine, bodega y zonas chill out.
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Orientacion a los deportes de élite y de lujo

La diversidad de oferta deportiva que brinda
Islas Baleares es uno de sus principales atrac-
tivos y vive una gran epoca de florecimiento y
desarrollo.

A lo largo del archipiélago balear encontra-
mos una solida oferta de todo tipo de deportes
acudticos, especialmente la vela, que atrae a
clientes acaudalados de todo el mundo.

El tenis también es un deporte muy valorado en
Baleares, donde tiene lugar el torneo ATP y que
tiene como principal referente y reclamo a Rafa
Nadal, que cuenta con su propia academia de
tenis y colegio internacional.

El senderismoy el ciclismo son también deportes
muy practicados. El primero dispone de innume-
rables grandes rutas (GR) v, el segundo, goza de
una gran tradicion en la isla y mucho respeto
por los ciclistas, a los que se permite moverse
con libertad. El Mallorca 312 es un evento ciclo-
turista de referencia.

Los residentes de lujo de Baleares también han
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contribuido a la creacion de infraestructuras
para nuevos deportes, como es el caso del Polo,
gue estd comenzando a desarrollarse por parte
de promotores alemanes.

Demanda de grandes villas en el campo con
terreno

En los Ultimos afios, se estd experimentando una
creciente demanda de grandes villas en entor-
nos rurales con terrenos que ocupan unNas su-
perficies medias de 30.000 m?,

Los principales publicos son el aleman, briténico,
escandinavo y, ahora, también el norteamerica-
no, que llega atraido por la vegetacion, contar
CON sSUS Propios recursos, su huerto ecoldgico y
la expectativa de ser autosuficiente, echar rai-
ces y vivir de manera calmada y tranquila.

De esta manera, se crean entornos con 8,10 o0 20
casas con un poder adquisitivo de 10 a 20 millo-
nes de euros que conforman una especie de ur-
banizaciones en el campo cuyos integrantes se
relacionan, se ayudan y se protegen entre ellos.
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Tipologia de comprador

El comprador principal sigue siendo el empresario
alemdn de mediana edad que busca una segunda
residencia para disfrutar del clima, la luz, la seguri-
dady las actividades deportivas.

Tambien destacan los norteamericanos, britdnicos
y escandinavos atraidos por su naturaleza, su cer-
caniay su clima.

El pUblico norteamericano es un fendmeno recien-
te pero que esta entrando con mucha fuerza: suele
tratarse de ciudadanos de Los Angeles, Miami, Nue-
va York o Boston, que se sienten muy atraidos por la
cantidad de lugares bonitos y servicios de los que
pueden disponer recorriendo distancias muy cortas.

Un perfil discreto, que busca una vida
tranquila

Aunqgue se observan diferentes perfiles de cliente de
lujo vy, por supuesto, los hay que prefieren la osten-
tacion, la mayoria del publico de Baleares son millo-
narios de toda la vida o personas con poder adqui-
sitivo que aprecian mucho la discreciony la libertad
para poder paseary tener un estilo de vida calmado.
El publico de lujo, en general, valora muchisimo ser
exclusivo pero, a la vez, poder pasar desapercibido.

Las celebrities, que suponen una parte importante
de los clientes del sector lujo, disfrutan mucho de
Baleares porque no se les agobia, pueden relajarse
y tener un perfil bajo siempre que lo deseen. Al mis-
mo tiempo, disponen de una extensisima y exclusi-
va oferta de ocio y gastronomia y entornos sociales
para relacionarse con personas de su mismo esta-
tus.
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{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

Los clientes buscan viviendas con disefio
moderno y Unico, con grandes ventanales
para permitir el paso de la luz y materiales
de alta calidad, firmas reconocidas en do-
motica de Ultima generacion, fontaneria,
climatizacién y maquinaria técnica (cal-
deras, ventilacion mecdanica o sistemas de
acumulacion).

En aspectos como la carpinteria y el pai-
sajismo, eligen profesionales de renombre
cuyas firmas dotan a la casa de identidad
diferenciada. También es crucial contar
CoNn generosos espacios exteriores y gran-
des piscinas, en especial infinity pools.

En lbiza, se impone especialmente el estilo
de vida chill out en las terrazas exteriores
para disfrutar de la vida al aire libre.

Los clientes de lujo de Islas Baleares sue-
len disfrutar de su residencia una media
de unos dos meses al afo, quedando el
resto del ano la casa vacia o con el perso-
nal minimo para realizar mantenimiento. El
publico que vive todo el aflo es minoria. Al
ser sobre todo grandes ejecutivos o direc-
tivos que se ven obligados a viajar o estar
presentes en las sedes de sus empresas,
sus residencias son, sobre todo, un destino
vacacional.



¢QUE ZONAS DE BALEARES SON LAS
PRINCIPALES DEL SEGMENTO LUJO
EN ESTE MOMENTO?

¢ELLUJO SE ESTA MOVIENDO
HACIA OTRAS UBICACIONES?

En la actualidad, el mercado de lujo de Ba-
leares se encuentra diseminado por varios
puntos de todas las islas.

En Mallorca, destacan zonas como Puerto
Andratx, Calvig, Son Vida, Deia, Soller, Vall-
demosa y Pollensa con la singularidad de
Formentor.

Dentro de la Isla de Ibiza, destacan Sant Jo-
sep de Sa Talaia, Santa Eulalia del Rio (con
varias de sus urbanizaciones) y Eivissa.

Por ultimo, Formentera y Menorca se estdn
comenzando a posicionar en el segmento
lujo en ubicaciones muy especificas; se tra-
ta casi siempre de villas en primera linea o
con mucha extension de terreno.

La falta de oferta ha impulsado la crea-
cion de nuevas zonas de lujo, que se estan
empezando a desarrollar en las zonas de
campo en Mallorca donde destacan Alaro,
Santa Maria del Cami, Santanyiy el eje Bun-
yola - Marratxi.

Dentro de Palma de Mallorca, se han ex-
tendido a nuevos barrios como son Son
Espanyolet, El Terreno y el Molinar; tambiéen
estamos observando como comienza a
desplegarse hacia el Arenal.

En el resto de las islas las casas de campo
comienzan a escalar posiciones en la de-
manda de un publico polarizado entre las
zonas de playa y las zonas rurales. Algunos
ejemplos son Santa Gertrudis o Sant Joan
de Labritja en Ibiza y Ciutadella en Menor-
ca.

Y, por ultimo, no debemos olvidar en este
andlisis a zonas de Mallorca como Arta y
Son Servera, donde todavia quedan rinco-
nes virgenes.
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¢QUE OPORTUNIDADES Y DESAFIiOS
ENFRENTA EL SECTOR DEL LUJO DE
BALEARES EN ESTE MOMENTO?

La tendencia al ultralujo que estdn viviendo
las Islas Baleares precisa de profesionales
muy cualificados que satisfagan sus ex-
pectativas.

Por otro lado, la escasez de oferta de vi-
vienda en todos los segmentos se presenta
como uno de los grandes desafios. El seg-
mento lujo brinda muchas oportunidades
profesionales, pero es crucial que todos los
trabajadores que brindan servicios al seg-
mento lujo puedan disponer de viviendas
asequibles para poder residir en Baleares.

Branded Residences en Baleares

Un segmento con gran potencial aun por explotar.
Las branded residences tienen potencial en Balea-
res aunque, por el momento, estan despegando ti-
midamente con el proyecto de tres villas del exclusi-
vo Hotel Son Bunyola, en Mallorca.

Evolucion de precios en el mercado de
lujo en Baleares

Las Islas Baleares sigue siendo uno de los destinos
mas codiciados por el comprador de alto nivel. El
precio promedio de las propiedades en esta zona
es de 5.537.499,69 €, con un valor por metro cuadra-
do de 9.573,14 €/m?2. Segun los datos de valoraciones
viviendas de lujo (mds de 3 millones de euros) en las
islas, los valores minimos se han registrado en Calvia
con 3.006.087,38 € y el maximo en Pollenca con un
valor de 50.611.656,78 €. Los precios han aumentado
este aflo una media de un 3,62%.

PRECIO MAXIMO
(Pollenga)

PRECIO MiNIMO

(Calvia)

3.006.087,38 € 50.611.656,78 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

5.537.499,69 €

9.573,14 €
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Baleares

Alaior

® 3MasSM ® SMaloM ® +IOM

Valor Minimo Valor Maximo
3.620.355,12 € 4.910,076,53 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.313.716,92 € 7.742,45 €

® 3MasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
5.322.690,83 € 6.043.393,38 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.846.249,47 € 772296 €

AlcUdia

(

® 3IMasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.081.791,08 € 5.174.662,96 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.533.802,56 € 7.879,58 €

Algaida

® 3MasSM ® SMaloM ® +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.504.795,36 € 3.734,343,36 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.683.339,65 € 6.952,59 €
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Datos consolidados en la Provincia

PRECIO MiINIMO PRECIO MAXIMO
(Calvid) (Pollenga)
3.006.087,38 € 50.611.656,78 €
VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)
5.537.499,69 € 9.573,14 €

5M a 10M de euros



Baleares

Andratx

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.020.754,97 € 27.174,585,86 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
7.743.294,48 € 14.406,13 €

Bunyola

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.532.424,34 € 11.070.699,02 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
6.935943,84 € 11.270,31 €

® IMas5M ® SMaloM @ +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.006.087,38 € 18.177.594,62 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
6.618.825,14 € 12.490,45 €

® IMa5M ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.083.650,36 € 3.583.484,87 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

3.456.873,37 € 754499 €

Ciudadela de Menorca

® IMas5M ® SMaioM @ +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.601.299,02 € 3.963,907,43 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.756.030,63 € 8.797,22 €

Capdepera

® IMas5M ® SMaioM @ +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.174900,10 € 5.863,414,00 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.196.144,42 € 9.786,01 €

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
4.331.093,22 € 11.683.737,16 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
6.380.541,82 € 9.588,22 €

Eivissa

® 3Mas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.398.959,73 € 15.393.188,51 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

8.962.04691 € 14.550,24 €




Esporles

@

® 3Mas5M ® SMaloM ® +I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.039.315,99 € 8.428.462,51 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.115.100,88 € 7.064,70 €

Estellencs

® 3MaSM ® SMaioM @ +IO0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.110.800,24 € 8.344.109,76 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.772.112,22 € 9.093,16 €

Felanitx

)

® 3MaSM ® SMalioM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.187.219.94 € 4.027.272,79 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.717.698,04 € 7.801,19 €

Formentera

@

® 3MaSM ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.234.813,60 € 5.048.340,40 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

3.724.288,04 € 9.960,16 €

Llucmajor

® 3MaSM ® SMalioM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.217.31192 € 9.832.615,08 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.604.675,67 € 8.201,23 €

® 3MaSM ® SMalioM @ +IO0M

Valor Minimo Valor Maximo

4.591.060,73 € 5.774.693,14 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

5.535.325,42 € 7.351,16 €

Manacor

® 3MaSM ® SMalioM @ +IOM

Valor Minimo Valor Maximo

3.470.586,94 € 6.065.399,13 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

4.640.493,83 € 8.924,08 €

Marratxi

® 3Mas5M ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.247.849,58 € 6.731.776,17 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

5.425.396,29 € 6.326,90 €




Baleares

Palma de Mallorca

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.048.44791 € 23.223,751,30 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
6.552.472,03 € 10.001,10 €

Pollenga

(-

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.139.007,33 € 50.611.656,78 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
8.950.018,33 € 14.034,11 €

Ses Salines

® IMas5M ® SMaloM @ +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.406.777,34 € 5.748.201,39 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.528.000,24 € 6.419,48 €

Sant Antoni de Portmany

® IMa5M ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.416.328,75 € 9.288,015,55 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

6.368.378,61 € 13.303,96 €

Sant Joan de Labritja

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
4,054.253,88 € 7.664,724,33 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.704.220,57 € 12.742,22 €

Sant Josep de Sa Talaia

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.013.218,23 € 18.792.364,50 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
6.727.301,06 € 13.405,68 €

Santa Euldria des Riv

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.019.384,62 € 22.646.596,27 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
7.108.264,37 € 12.226,23 €

Santa Maria del Cami

® 3Mas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.114.153,97 € 7967.017,57 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.007.749,36 € 9.426,29 €




Santanyi

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.203.626,51 € 7.199,639,17 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.330.078,51 € 10.929,44 €

® 3Mas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.107.423,80 € 3.499.220,87 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.250.496,32 € 5.969,65 €

Sencelles

® IMas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.598.818,02 € 4134902,25 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.999.848,37 € 491777 €

Soller

® 3Mas5M ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
4.094.016,48 € 13.279.467,30 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
NM.137.771,10 € 9.980,87 €

Valldemossa

® IMas5M ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.411.257,72 € 4.880,800,13 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.110.991,30 € 9.101,92 €
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El segmento inmobiliario de lujo de Madrid estd vi- Tendencias de lujo en Madrid:
viendo una época dorada. Aunque se trata de un rehabilitacién de edificios y entrada en la

fendmeno relotwo-mente reciente (los pr|meros de- promocién de los propios clientes de lujo
sarrollos se produjeron en 2016) ha crecido de ma- cee .
con edificios enteros

nera meteodrica en los Ultimos aflos gracias a la po-
pularidad que suscita principalmente en el mercado

latinoamericano.

¢POR QUE ELIGEN MADRID?

Madrid ha sabido crear una combinacion
que encarna la experiencia sofada de la
vida de lujo en una gran urbe de Espafia:
combina seguridad fisica y juridica, la tra-
dicion y el legado de toda su historia, una
gran calidad de vida, buen clima, gente
amable, gran oferta de ocio, gastronomia
espectacular y un precio muy atractivo
comparado con otros destinos de lujo a ni-
vel mundial.

Para el publico latinoamericano, que es el
que estd entrando con mds fuerza en la
capital, la eleccion de Madrid responde so-
bre todo a motivos emocionales. El hablar
el mismo idioma y las similitudes culturales
juegan claramente a favor.

Rehabilitacion de edificios

La falta de oferta de la tipologia deseada de
edificios en las zonas clave (principalmente, el
barrio de Salamanca y Chamberi) estd llevando
a que, para conseguir el producto, se opte por
la compra de fincas cldsicas o edificios histori-
cos para rehabilitarlos completamente y crear
residencias prdacticamente de obra nueva con
muchas amenities.

Los altos precios de partida de esta tipologia de
edificios (entre 10.000€ y 15.000€ el m?) y las re-
habilitaciones integrales que se ven obligados a
acometer para adaptar las residencias al seg-
mento lujo estan provocando que los precios de
salida se encarezcan considerablemente, con
valores que oscilan entre 1os 18.000€ y los 25.000€
el m2,

Compra de edificios enteros, rehabilitacion y
promocion por parte del propio cliente

Un fendmeno que cada vez se estd observando
mdas es la del cliente de lujo, en especial el pu-
blico mexicano que, sabiendo de la poca dispo-
nibilidad de viviendas de lujo y la cantidad de
contactos interesados en viviendas de lujo den-

RADIOGRAFiA DEL SEGMENTO LUJO POR TERRITORIOS CLAVE. MADRID

34



tro de su entorno, se inicia dentro del mundo de
la promocion inmobiliaria.

Este tipo de cliente suele comprar edificios ente-
ros, rehabilitarlos, quedarse la mejor unidad en
propiedad y vender el resto entre sus conocidos
para generar una rentabilidad.

« Alquiler de lujo de temporada

Una tendencia creciente es el alquiler de vi-
viendas de lujo por temporadas. Se trata de un
modelo de negocio que aporta mucha rentabili-
dad, ya que los precios se encuentran en torno a
|os 9.000€ 0 10.000€ mensuales y garantiza el po-
der disponer de la vivienda en un corto plazo de
tiempo si el propietario quiere disfrutar de ella.

Tipologia de comprador

El publico latinoamericano es el que ahora mismo
copa la mayoria de la oferta aunque ya vemos inte-
rés por otros publicos como los estadounidenses y
canadienses. El comprador espafiol sigue presente
en Madrid aungue mads timidamente por la subida
de precios registrados de los Ultimos afios. Se tra-
ta de un target de muy alto nivel adquisitivo, bien
como millonarios de toda la vida o como grandes
empresarios de entre 40 a 60 afos que buscan vivir
la experiencia de la vieja Europa.

Es por ello que buscan principalmente viviendas
en el barrio Salamanca, con preferencia por fincas
clasicas con caracteristicas como techos altos, bal-
concitos y antiguos pasos de carruajes.

Se trata de personas con gustos muy sofisticados
para los que es clave mantener un estatus. Es muy
habitual que cuenten o hayan contado en el pasa-
do con otra residencia en Miami. Sin embargo, los
precios alli ahora son muy elevados, asi como los
costes de mantenimiento.

Tambien se observa un “efecto arrastre”, donde la
experiencia positiva de un grupo ha ido extendién-
dose a amigos y conocidos, conformando grandes
circulos sociales de lujo de personas del mismo pais
en la capital.

Los primeros en aterrizar fueron Los Capriles, una
familia venezolana que vio el potencial de inversion
en la capital y que marco el inicio de la llegada de
muchas fortunas venezolanas a la capital que bus-
caban nuevos destinos de lujo alejados de la incer-
tidumbre politica de su pais.

El pUblico mexicano también fue de los primeros
en venir a Madrid atraido por las posibilidades de
inversion. A lo largo de los ultimos afios, se han ido
observando diferentes oleadas de clientes de lujo
guatemaltecos, peruanos, panamefos, chilenos y
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también argentinos (estos Ultimos en menor medi-
da) que establecen su residencia en Madrid a raiz
de crisis politicas que han surgido en sus paises de
origen o que, simplemente, eligen la ciudad para
buscar una vida tranquila.

Una gran parte de los clientes del sector lujo llega
para establecer su primera residencia y echar rai-
ces, aungque también hay quien adquiere viviendas
como residencia esporddica o base de operaciones.

Un fendmeno que cada vez es mdas comun es el de
familia de alto poder adquisitivo que compra la vi-
vienda en Madrid para enviar a sus hijos a realizar
sus estudios superiores. Dada la poca disponibi-
lidad de apartamentos de lujo en alquiler en bue-
nas condiciones y sus altos precios, comprar se ha
vuelto la alternativa mds viable. Asi, los clientes de
lujo se aseguran de que sus hijos cuentan con todas
las comodidades adecuadas a su nivel de vida, a la
vez que pueden disfrutar de la residencia en Madrid
como inversion..

¢{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

A nivel de disefio de interiores y equipa-
miento, el cliente de lujo busca viviendas
con caracteristicas muy especificas que
estdn muy marcadas por la estética y gus-
tos norteamericanos.

Se trata de viviendas con todos los dormi-
torios con bafio en suite y vestidor grande
(walking closet), cocina abierta al salon y
comedor para poder organizar reuniones
sociales, aseo de cortesia y lavanderia in-
dependiente.

El cliente de lujo valora los materiales de
alta calidad y electrodomeésticos de mar-
cas reconocidas. Eligen marcas como Co-
sentino, Gunni & Trentino, Bulthaup, Gagge-
nau, Wolf o Miele entre otros.

A nivel de edificio, prestan especial interés
a aspectos como las piscinas y espacios
comunitarios. Un factor muy decisivo es el
disponer de parking en rampa (los hay ro-
botizados pero no a todo el publico le gus-
ta), ya que su coche es un simbolo de es-
tatus.
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¢{QUE ZONAS DE MADRID SON LAS
PRINCIPALES DEL SEGMENTO LUJO
EN ESTE MOMENTO?

¢SE ESTA MOVIENDO HACIA OTRAS
UBICACIONES?

El interés del 90% de los compradores se
centra en el barrio de Salamanca y la zona
de Chamberi.

La zona Centro tambien se estd desarro-
llando mucho y ha experimentado un cam-
bio espectacular en los Ultimos afos, cuyo
punto de inflexion fue la apertura del Cen-
tro Canalejas. Sin embargo, no todo el pu-
blico se siente atraido por ella.

La escasez de oferta en las zonas mencio-
nadas ha impulsado el desarrollo de nue-
VOS proyectos en calles antiguas de Jus-
ticia. También se estd trasladando a las
zonas de Trafalgar y Malasafia (aunque
esta Ultima tiene gran potencial de creci-
miento pues todavia tiene dareas un tanto
degradadas), entre otras.

Otra area con gran proyeccion y que em-
pieza a tener movimiento en este segmento
es Pintor Rosales - Ferraz, que aprovecha la
cercania a la reciéen remodelada Plaza de
Espana, el Palacio Real y el Templo de De-
bod.

La parte cualitativa de Madrid en el Informe
ha contado con el asesoramiento y experti-
se de Elena Jori de Home Select.
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¢DONDE SE CONCENTRA EL LUJO
MAS ALLA DE MADRID CAPITAL?

La Moraleja sigue siendo la principal ubica-
cion de lujo fuera de la capital y un destino
muy atractivo para el publico latinoame-
ricano que, una vez ha echado raices en
Espana, tiene familia y busca trasladarse a
una casa mas grande y un entorno alejado
del bullicio de la gran ciudad. Algunos de
los motivos son su variada oferta residen-
cial, de ocio y de colegios.

“La Finca” en Pozuelo de Alarcon, que es
una de las urbanizaciones mds seguras de
Europa y cuenta con una oferta variada e
interesante de activos, también estd expe-
rimentando un gran auge para este seg-
mento.

Zonas como Puerta de Hierro y La Florida
estan recuperando cierto interés, aunque
aun carecen de muchas infraestructuras y
servicios, lo que lastra su crecimiento.

BRANDED RESIDENCES: (UN NUEVO
HORIZONTE EN MADRID?

Despues de Marbella, Madrid es, sin duda,
la ubicacion de Espafia donde mds pro-
yectos de Branded Residences se estdn
llevando a cabo. De momento, se trata de
proyectos exclusivamente asociados a ca-
denas hoteleras de lujo que estdan funcio-
nando muy bien, ya que ofrecen servicios
que son muy habituales en el segmento
lujo de paises latinoamericanos o Estados
Unidos pero que, en Espafia, aun no estan
demasiado desarrollados.

El éxito de la promocion de Mandarin Orien-
tal o Four Seasons Canalejas es sin duda
solo una pequena parte de lo que estd por
venir.
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¢QUE PROYECTO DESTACA EN EL
PANORAMA ACTUAL?

Veldzquez 53 se destaca como uno de los
desarrollos de lujo del momento en la capi-
tal, ya que se trata de la rehabilitacion de
un edificio cldsico espectacular cuyo dise-
fo, dimensiones, caracteristicas, ubicacion
y vistas panoramicas son ya practicamente
imposibles de encontrar en el barrio de Sa-
lamanca.

Lo que resulta realmente innovador de este
proyecto es la gran cantidad de comodi-
dades de las que dispone, como azotea
con vistas panordmicas que incluye pisci-
Nna, jacuzziy zona lounge con vistas a la sie-
rra con comedor y asador, piscina cubier-
ta de tipo lap pool con sistema de nado a
contracorriente, un Hammam, parking con
rampa, gimnasio de Ultima generacion con
sala de yoga, sala de juegos con billar, bar
y sala de cine, suelo radiante y disefio Unico
con interiorismo de Belén Domecaq.
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Evolucion de precios en el mercado de
lujo en Madrid

La Comunidad de Madrid, epicentro econdmico
y cultural de Espafia, mantiene un mercado inmo-
biliario de lujo robusto y en constante crecimiento.
En la capital se encuentra el precio minimo y mdaxi-
mo que corresponde a las cifras de 3.003.048,67 €
y 11.408.411,52 €. El valor promedio de las propieda-
des de lujo se situa en 4.722.338,43 €, CON uN precio
medio por metro cuadrado de 6.321,22 €/m? esto no
quita que en algunas zonas del barrio Salamanca se
llega @ 15.000 €/m? en obras nuevas o rehabilitacio-
nes de lujo. El precio en esta zona ha tenido un creci-
miento medio del 7,48% respecto al ejercicio anterior.

PRECIO MiNIMO PRECIO MAXIMO
(Madrid - Conde Orgaz) (Madrid- Barrio Salamanca)

3.003.048,67 € 11.408.411,52 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

4.722.338,43 € 6.321,22 €

37



Comunidad
de Madrid

Alcobendas

® 3MasSM ® SMaloM @ +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.112.120,68 € 9.310,33391 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.653.540,00 € 6.095,00 €

Madrid

@e

® 3MasM ® S5MaloM ® +IO0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.003.048,67 € 11.408.411,52 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

5.222.980,33 € 8.335,16 €

Pozuelo de Alarcén

&) &) &

® 3MasM ® S5MaloM ® +10M

Valor Minimo Valor Maximo

3.021.743,56 € 7.052,670,48 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

4.290.49495 € 4.533,51 €




3% 78%

Alcobendas

B e

Madrid

Pozuelo de
Alarcon

Datos consolidados en la Provincia

PRECIO MiNIMO PRECIO MAXIMO

(Madrid - Conde Orgaz) (Madrid - Barrio Salamanca)

3.003.048,67 € 11.408.411,52 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

4.722.338,43 € 6.321,22 €

5M a 10M de euros
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EL MERCADO DE LUJO EN MARBELLA Y COSTA DEL SOL

Marbella es uno de los epicentros cldsicos del lujo
en nuestro pais. Conocido como la capital del lujo
del sur en Europa, es uno de los enclaves espafioles
en el que encontramos mas desarrollos de lujoy que
se ha convertido en el icono de los desarrollos mas
punteros e innovadores, entre ellas sus diversas pro-
puestas de branded residences.

¢POR QUE ELIGEN MARBELLA?

Todos los destinos de lujo espafioles cuen-
tan con un clima privilegiado, pero el caso
de Marbella es especial. La orografia de
la ciudad, con acceso al mar pero conve-
nientemente resguardada por la montafa,
le dota de un microclima extremadamente
suave que lo hace disfrutable mucho mas
tiempo que otros lugares. Si la media de es-
tancia en otras ubicaciones de lujo es de
2 meses, las apacibles primaveras y otofios
de Marbella hacen que la permanencia se
extienda hasta medio afio.

Su exquisita y exclusiva oferta de ocio y
compras destinada al lujo, que se ha ido
desarrollando a lo largo de décadas de
bonanza, las espectaculares playas de Ca-
bopino y Puerto Banus, el puerto deportivo,
la ubicacioén estratégica, las excelentes co-
municaciones aereas y la alta gastronomia
son solo algunos de los factores que hacen
de Marbella un lugar Unico para clientes
del sector lujo de todas las tipologias.

Destino predilecto para todo tipo de cele-
prities nacionales e internacionales, Mar-
pella es sinbnimo de estatus social y de
disfrutar de un estilo de vida agradable, re-
lajado pero también animado 'y, sobre todo,
seguro.

Tendencias de lujo en Marbella y Costa del

Sol: proliferacion de branded residences,
Generacidon Z y liderazgo en amenities

Proliferacion de branded residences

Marbella y el Triingulo de Oro en general (com-
puesto por Marbella, Benahavis y Estepona) es,
sin duda, la zona de Espafia donde se estdn con-
centrando mads proyectos de branded residen-
ces. Ademds de la cantidad, es la Unica zona en
la que podemos encontrar proyectos que van
mas alla de las residencias abanderadas y ges-
tionadas por cadenas hoteleras de lujo.

Marcas de moda como Fendi, Karl Lagerfeld,
Dolce & Gabbana, Versace o Elie Saab ya cuen-
tan con proyectos de Branded Residences en la
capital marbelliy Costa del Sol; también la mar-
ca de automocion Lamborghini ha desarrollado
un proyecto, en este caso en Benahawvis. El Trian-
gulo de Oro es, de momento, la Unica zona que
permite experimentar y acertar con este tipo de
proyectos transgresores y de precios astronomi-
COs que, aunque puedan parecer arriesgados,
se ven respaldados por excelentes datos de
ventas.

Generaciéon Z

Los menores de 30 afos son uno de los nichos
de mercado a los que mds estd costando llegar
en el sector lujo, y Marbella no solo lo estd consi-
guiendo: es uno de sus destinos preferidos.

La exclusiva oferta de ocio en Marbella y la alta
tecnologia y disefio de sus villas de Iujo han
atraido a este nuevo publico, que integran entre
otros futbolistas, artistas, creadores de video-
juegos o jovenes empresarios de éxito. Marbella
es un destino con una oferta de ocio vibrante
donde se reUnen las personalidades mds des-
tacadas para disfrutary donde dejarse ver tam-
bien es un simbolo de estatus.

Liderazgo en servicios orientados al lujo

La evolucion del sector del lujo estd muy ligada
ala cantidad de servicios y amenities. Y, por ello,
compafiias como Sierra Blanca Estates, ademads
de liderar proyectos de branded residences, es-
tan poniendo en marcha desarrollos de lujo en
los que ademds de ubicacion espectacular, ca-
lidad y disefo, este factor es clave.
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Consejeria 24h, chef privado, restaurante en el
edificio, spas, choferes, instalaciones deportivas
y propiedades dotadas de la Ultima tecnologia
que facilita experiencias totalmente personali-
zadas son algunas de las claves del exito de los
nuevos desarrollos de lujo y sUper lujo.

También se estd tendiendo a crear propiedades
menos asepticas y mas personalizadas al gusto
del cliente, con lo que la experiencia alcanza un
nuevo nivel.

Tipologia de comprador

La tipologia de comprador de lujo es muy variada y
se ha diversificado mucho en los ultimos afos, atra-
yendo a todo tipo de publicos: desde millonarios a
empresarios europeos de éxito de todas las edades.

Siempre ha sido un destino muy codiciado para los
compradores europeos, asi como grandes fortunas
de Oriente Medio por sus buenas relaciones con la
monarquia espafola. También es uno de los lugares
elegidos por una gran parte de la socialité nacional,
asi como para deportistas de élite, artistas y celebri-
ties de todo tipo a nivel internacional.

La cantidad de personalidades famosas en la ciu-
dad logra que su presencia se normalice y pase
ciertamente desapercibida aunque, si lo desean,
cuentan con espacios privados y exclusivos por
doquier.

Por lo que respecta a las nacionalidades, desde el
inicio de la guerra de Ucrania, el publico ruso ha
descendido notablemente: en cambio, ha apareci-
do una nueva tipologia de cliente del este de Euro-
pa. Los clientes de paises nordicos también estdn
muy presentes, asi como el publico estadounidense,
cuya entrada es reciente pero estd siendo muy des-
tacada.

¢{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

El disefo de los desarrollos de lujo es clara-
mente moderno, minimalista y con materia-
les muy exclusivos, como puede ser marmol
italiano, ascensores panordmicos privados,
piscinas privadas con sistemas de nado
contracorriente o saunas con vistas al mar.
También es clave contar con un disefio
abanderado por arquitectos muy conoci-
dos e interiorismo de firmas de renombre o
marcas de moda de lujo, como es el caso
de Fendi Casa.

Si en algo destacan las villas de lujo mar-
bellies, es por su exquisita combinacion de
diseflo y tecnologia. Las residencias des-
tacan por una estética que sabe diferen-
ciarse por medio de piezas de decoracion
Unicas y arte, ademdads de sostenibilidad y
tecnologia que incorpora apps y domotica
para llevar a otro nivel la personalizacion, lo
que permite a los propietarios tener el con-
trol de un gran numero de aspectos rela-
cionados con su hogar incluso a distancia.

Esta tecnologia y practicidad puede obser-
varse en elementos como ventanales co-
rrederos elevables, vidrios dobles con capa
de control solar, sistemas avanzados de
domotica KNX de ABB y estores y climatiza-
cion integrados en el techo.

A nivel de calidades, se opta por materiales
naturales muy exclusivos, la mayoria prove-
nientes de Italia, con el marmol de Carrara,
Pinta Verde y Api de firmas como Caesar
Comblanchein o Grigio Amani, carpinteria
de maderas premium de Schico o cocinas
de Aster, entre otros.

La mayoria de propiedades que se estdn
vendiendo en este momento, debido a la
acuciante escasez de oferta, estan situa-
das en la falda de la montafa, un entor-
no privilegiado que ofrece exclusividad y
vistas panoramicas con el mar como ele-
mento destacado. El promedio de tamano
de parcela de las villas es de 7000m2 para
garantizar privacidad y una gran amplitud
de los diferentes espacios y zonas verdes.
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¢QUE ZONAS DE MARBELLA
Y COSTA DEL SOL SON LAS
PRINCIPALES DEL SEGMENTO
LUJO EN ESTE MOMENTO?

¢(CUALES SON LOS PRINCIPALES
RETOS Y OPORTUNIDADES PARA EL
SEGMENTO RESIDENCIAL DE LUJO
DE MARBELLA Y COSTA DEL SOL?

¢SE ESTA MOVIENDO HACIA
OTRAS UBICACIONES?

La falta de disponibilidad en esta drea ha
tenido como consecuencia que muchos
desarrollos se hayan movido a zonas como
Sierra Blanca, situada en la montafia, que
ofrece privacidad, tranquilidad y vistas pa-
noramicas, asi como Cascada de Camo-
jan, situado tambiéen en el pie de la mon-
tafla de La Concha en un paraje natural
incomparable.

La urbanizacion de la Zagaleta, de la mds
exclusivas de Europa y en la que existen fil-
tros para poder entrar por parte de la co-
munidad, también se encuentra en la mon-
tafia y cuenta con vistas panordmicas.

La alta ocupacion y escasa oferta de Mar-
pbella tiene como resultado que el lujo se
esteé trasladando a otras ubicaciones como
Ojén, una ciudad dormitorio junto a la ca-
pital marbelli. Benahavis y Estepona tam-
bién estdn recibiendo muchos clientes del
segmento lujo gracias a su proximidad con
Marbella y sus buenas conexiones, a pesar
de no contar con una oferta de servicios
tan extensa.

Por ultimo, no debemos olvidar Mdalaga ca-
pital, que ha vivido una espectacular trans-
formacion urbanistica en los Ultimos afios.
Aunque el segmento lujo aun es minoritario
comparado con otras ubicaciones de la
Costa del Sol, ya hay promotores realizan-
do proyectos de gran envergadura.

Un buen ejemplo son los dticos de la Sierra
Blanca Tower, un proyecto de Sierra Blanca
Estates que pretende convertirse en el refe-
rente del mayor estandar de lujo y calida-
des de la capital. Las dos unidades, que se
situan sobre el Paseo Antonio Banderas a
80m de altura y cuentan con una superficie
de 500 m?, estdn a la venta por 9.750.000%€.

Escasez de oferta: El reto principal es
la falta de oferta residencial en todos
los segmentos. Las trabas burocradti-
cas y la falta de suelos es dramdtica
en toda la ciudad, en contraste con
la robusta demanda.

Infraestructuras de transporte en
Marbella: Aunque las conexiones
internacionales que brinda el aero-
puerto de Mdalaga son excelentes, las
propias de Marbella con su area me-
tropolitana y provincia tienen mucho
recorrido para mejorar. En la actuali-
dad, no existe una red de transporte
ferroviario, tranvia o metro que fa-
cilite la movilidad, lo que deja como
Unica via la autopista y una carretera
nacional que produce enormes atas-
cos diarios para todas las personas
que quieren acceder a sus puestos
de trabagjo.

Falta de talento cualificado: La difi-
cultad de transporte unida a la falta
de vivienda asequible para el publico
local hace muy dificil captar talento
cuadlificado para las empresas que
brindan servicios al sector lujo. Es ex-
tremadamente complicado retener a
un profesional que resida a mds de
30 minutos de Marbella por el tiem-
po que va a emplear para ir cada
dia a trabajar, y mds dificil todavia es
que encuentre vivienda en la ciudad.
Sin duda, urge un plan por parte del
gobierno para impulsar la vivienda
asequible en la zona y que permita
un ecosistema sostenible en el que el
publico local y el publico de lujo pue-
dan coexistir y seguir creciendo.

El desarrollo del segmento lujo en
Malaga capital: La autéentica revolu-
cion que esta viviendo Mdalaga, unida
al reciente desarrollo de proyectos de
lujo muy atractivos se presenta como
una absoluta oportunidad para crear
no solo proyectos residenciales, sino
toda una oferta dedicadas al lujo.
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Evolucion de precios en el mercado de lujo
en Costa del Sol

La Costa del Sol sigue siendo un destino de referen- e T

cia en el mercado inmobiliario de lujo. Los precios. (Casares)
De la vivienda de lujo (de mds de 3 millones de eu-
ros) en esta zona presenta un crecimiento del 3,17%. 3.001.322,97 €

PRECIO MAXIMO
(Benahavis)

26.681.172,22 €

El valor minimo registrado se encuentra en Casares
con un valor de 3.001.322,97 €, mientras que el valor
mas elevado se encuentra en Benahavis, que re-
gistra un precio de 26.681.172,22 €. El valor promedio 5.253.702,20 €

VALOR PROMEDIO (€)

VALOR PROMEDIO (€/M?)

7.185,24 €

de las propiedades de lujo en la provincia es de
5.253.702,20 €, con un valor medio por metro cuadra-
do de 7.185,24 €/m?.
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Mdlaga

Benahavis
® 3MasM ® 5MaloM ® +I0M ® 3MasM

Valor Minimo
3.057.962,41 €

Valor promedio (€)

Valor Maximo
26.681,172,22 €

Valor promedio (€/m?)

Valor Minimo
3.234.562,08 €

Valor promedio (€)

6.925.553,50 € 6.532,21 € 7.390.628,60 €
Casares
58% @
® 3MasM ® 5MaloM ® +I0M

Valor Maximo
6.148.819,18 €
Valor promedio (€/m?)
8.234,88 €

Valor Minimo
3.001.322,97 €
Valor promedio (€)
4.578.402,03 €

Estepona

100%

® 3Ma5M ® SMaloM ® +1I0M
Valor Maximo

4.321,039,61 €

Valor promedio (€/m?)
4.710,24 €

Valor Minimo
3.407.110,34 €

Valor promedio (€)
3.969.041,62 €

Manilva

100%

® 3MasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo

3.220.810,10 € 3.54297792 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.404.885,26 € 3.593,26 €

® SMaloM

Marbella

® +I0M

Valor Maximo
17.114.626,61 €
Valor promedio (€/m?)
12.855,63 €




42%
58%

Casares

Mahilva

100%

Benahavis

56%

22% 299

100%

Estepona

Marbella

58%
24%

18%

Datos consolidados en la Provincia

PRECIO MINIMO

(Casares)

PRECIO MAXIMO
(Benahavis)

3.001.322,97 €

26.681.172,22 €

VALOR PROMEDIO (€)

VALOR PROMEDIO (€/M?)

5.253.702,20 €

7.185,24 €
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EL MERCADO DE LUJO EN BARCELONA

Barcelona es una de las ciudades que suscitan mds atractivo al segmento de |ujo internacional por su combina-
cion de excelente clima, arquitectura modernista, cultura, ambiente cosmopolita, gastronomia de fama mundial,
ejes comerciales de lujo y deporte y excelentes conexiones a nivel de transporte. La Copa América de Vela es un
claro signo de como el publico de lujo aprecia Barcelona como destino.

Tendencias observadas en la capital

«  Auge de las “super prime properties”:

Se observa un aumento en la demanda de pro-
piedades de ultra lujo, con precios que superan
los 10 millones de euros. Estas viviendas se ca-
racterizan por su ubicacion privilegiada, disefio
exclusivo, amplitud y gran cantidad de ameni-
ties y servicios de alto standing, como parking
exclusivo, chofer, restaurante privado, centros
deportivos, spas o sala de cine, entre otros.

«  Ellujo se expande mas alla del Eixample:

Si bien el Eixample sigue siendo una zona de
referencia para el lujo por sus fincas regias de
arquitectura modernista con amplios patios in-
teriores, sU entorno MdAs seguro y sus comuni-
caciones, otras areas como Diagonal Mar, Po-
blenou y el Gotico estan ganando popularidad
entre los compradores de alto poder adquisiti-
VO. Se buscan zonas con personalidad, vistas al
mary proximidad a la playa.

« Integracién de la tecnologia:

Las viviendas de lujo incorporan las ultimas
tecnologias en domotica, seguridad y entrete-
nimiento. Se buscan sistemas inteligentes que
permitan controlar la iluminacion, la climatiza-
cion, el audio y el video desde dispositivos mo-
viles.

« Sostenibilidad y bienestar:

La sostenibilidad y el bienestar son cada vez
mds importantes en el disefio de viviendas de
lujo. Se buscan materiales ecoldgicos, sistemas
de eficiencia energética y espacios que pro-
muevan la salud y el bienestar de los residentes.
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Tipologia de comprador

La tipologia de comprador de lujo en Barcelona es
muy diversa. Destaca el publico asidtico, que se
siente muy atraido por la arquitectura de Gaudi, el
arte y la gastronomia.

También el publico de oriente medio y Europa del
Este tiene un gran interés en la capital catalana,
auspiciado por sus buenas comunicaciones y sus
zonas comerciales y de ocio, ademds de variada
oferta de primer nivel de deportes como el futbol, la
Formula 1, MotoGP o el Polo.

El puerto deportivo de Barcelona, aungue quizd no
tanto como el de Baleares, cuenta con un gran nu-
mero de lujosas embarcaciones de todo tipo perte-
necientes a grandes fortunas.

El publico latinoamericano tambien ha hecho acto
de presencia, aunque en mucha menor medida que
en Madrid, dada la menor cantidad de circulos so-
ciales de latinoameérica y la barrera que puede su-
poner el cataldan.

Al contrario que en otras ubicaciones, el segmento
lujo estd menos focalizado por nacionalidades en
dreas determinadas y es mds diverso, dado que la
oferta de ocio y servicios en multiples idiomas estd
repartida por toda la civudad.

Uno de los perfiles incipientes que mas llama la
atencioén es el publico expat (personas extranjeras
de alto poder adquisitivo que establecen su primera
residencia en Barcelona), gue normalmente se sue-
le corresponder con CEOs o directivos de grandes
empresas o startups que tienen su sede en el 22@.
Normalmente, este perfil, que suele rondar entre los
35y 45 anos, establece su residencia en el barrio de
Poblenou. Si sus empresas se localizan en la Zona
Franca, trasladan sus residencias a las localidades
de Esplugues de Llobregat, Sant Joan Despi 0 Sant
Cugat.

En cuanto a primera residencia y segunda residen-
cia, se encuentra bastante equilibrado, 50%-50%,
aungue se estd observando un aumento de residen-
cias esporadicas.
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¢{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

La tipologia de residencia de lujo depende
mucho de la zona en la que se encuentre la
propiedad. En la zona de Pedralbes, se tien-
de a buscar residencias unifamiliares en
una parcela de unos 1000m? con dos plan-
tas y un ticket medio de unos 3m de €. El
paisajismo de los jardines estd cambiando
debido a la sequia, optando por varieda-
des autdéctonas y que exigen menos man-
tenimiento.

En lo que respecta a los apartamentos en
la ciudad, de la misma manera que en Ma-
drid, se opta por comprar edificios histo-
ricos antiguos ya rehabilitados a nivel de
fachada para reformarlos y convertirlos en
pisos de lujo con muchas amenities.

La personalizacion, innovacion, disefio y
sostenibilidad estd especialmente presen-
te en Barcelona. Los potenciales compra-
dores, especialmente el publico europeo,
tienen muy en cuenta los materiales utiliza-
dosy las huellas de carbono de los mismos.
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¢{QUE ZONAS DE BARCELONA
LIDERAN EL SEGMENTO LUJO?

¢SE ESTA EXTENDIENDO HACIA
OTRAS ZONAS?

Pedralbes y la zona alta de Sarria es la
zona mdas exclusiva aunque, ahora mismo,
la oferta es casi inexistente. Otra zona con
mucha demanda es el Eixample, aunque la
oferta tambiéen escaseq, ya que se suele
optar por destinarla a turismo o, por temas
de espacio y rentabilidad, el propio espa-
cio en muchas ocasiones No permite con-
vertirlo en activo de lujo.

En la zona de Poblenou cercana al 22@ y
Diagonal Mar se estan observando algunos
desarrollos de alta gama y lujo, que tienen
como principal ventaja la obra nueva y las
vistas al mar, con Passeig de Garcia Faria
como zona mas exclusiva. Por ultimo, en el
Gotico tambien estan surgiendo edificios
historicos que se estdn rehabilitando con
un enfoque puesto en el disefio, la tecno-
logia y la fuerte personalidad e historia de
este centrico barrio de Barcelona.
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¢(CUALES SON LOS RETOS Y
OPORTUNIDADES A LOS QUE SE
ENFRENTA EL SEGMENTO LUJO EN
BARCELONA?

. Escasez de vivienda acusada por el
turismo masificado y problemas re-
gulatorios: a la pronunciada esca-
sez de suelo y vivienda a la que se
encuentran todas las grandes urbes
de Espafia, debemos sumar que Bar-
celona sufre de una enorme presion
turistica, lo que ha reducido expo-
nencialmente la oferta residencial
disponible al destinarla a este seg-
mento.

+ Incertidumbre politica: la inestabi-
lidad politica de Cataluia en los Ul-
timos afios ha infundado una cierta
desconfianza en inversores de todo
tipo de proyectos. Sin embargo, con
el reciente cambio de gobierno, se
abre una nueva etapa que puede
devolver la estabilidad y auge de la
economia de Barcelona en todos sus
segmentos.

. Ampliacién del aeropuerto de El Prat:
el alto volumen de pasajeros del ae-
ropuerto del Prat estd llegando al
limite de su capacidad vy, por tanto,
lastra el crecimiento del trafico aé-
reo y nuevas rutas hacia mercados
atractivos para el sector lujo. Los
proyectos de ampliacion aun no han
sido aprobados, aunque se espera
que esto suceda en un futuro proxi-
mo.
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Evolucion de precios en el mercado de lujo
en Barcelona

Barcelona sigue siendo un referente en el mercado
de lujo, tanto en la capital como en las areas ad-
yacentes. Los datos mds recientes muestran que
el precio mds bajo se encuentra en Sant Cugat del
Vallés con un valor de 3.001.009,10 €, mientras que el
precio mds alto se registra en la ciudad de Barcelo-
na alcanzando los 12.575.582,40 €. El precio promedio
por metro cuadrado en la provincia es de 6.486,31 €/
m?, y el valor medio de las propiedades de lujo se
sitUa en 5.188.478,91 €. Este afo, la evolucion de pre-
cios del mercado de lujo en la provincia ha experi-
mentado una subida del 7,73% a pesar de que las
operaciones de inversion en este segmento se han
reducido.

PRECIO MiNIMO PRECIO MAXIMO

(Sant Cugat del Vallés) (Barcelona - Pedralbes)

3.001.009,10 € 12.575.582,40 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

5.188.478,91 € 6.486,41 €
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Barcelona

Barcelona

® 3MasSM ® S5MaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.004.667,03 € 12.575,582,40 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.357.846,72 € 8.101,00 €

Cabrera de Mar

8%
® 3Mas5M ® S5MaioM ® +I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.393.781,10 € 9.760.703,88 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.907.233,29 € 5.130,85 €

Esplugues de Llobregat

@@

® 3Mas5M ® S5MaloM ® +I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.188.109,10 € 8.470.604,09 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.552.400,00 € 5.705,02 €
Gava
® 3Mas5M ® SMaloM ® +I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.487.680,63 € 10.006,191,88 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

6.815.640,00 € 8.025,00 €

Sant Andreu de Llavaneres

® 3MasSM ® S5MaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.600.541,79 € 10.355,262,64 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.720.521,34 € 5.215,00 €

Sant Cugat del Vallés

(

® 3MasSM ® S5MaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.001.009,10 € 5.014.037,54 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.415.610,00 € 5.625,77 €

Sitges

® 3MasSM ® S5MaloM ® +IOM

Valor Minimo Valor Maximo

4.535.695,80 € 11.190.004,41 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

6.680.100,00 € 7.601,00 €
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PRECIO MINIMO PRECIO MAXIMO

(Barcelona - Pedralbes)

(Sant Cugat del Vallés)

3.001.009,10 € 12.575.582,40 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

$.188.478,91 € 6.658,14 €
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EL MERCADO DE LUJO EN GIRONA Y COSTA BRAVA

La zona de Girona y Costa Brava ofrece un marco
paisajistico incomparable que combina naturaleza
y acantilados escarpados con un relieve muy singu-
lary lleno de pequefias calas. Su cercania con Fran-
cia, con Barcelona y con la montafla permite gozar
de multiples experiencias a muy corta distancia.

Por un lado, es posible disfrutar del mary de los de-
portes acudticos en un ambiente relajado lejos del
murmullo de la ciudad.

Si se quiere gozar de los servicios y oferta de lujo y
ocio de la civudad, las comunicaciones con Barce-
lona son excelentes y es posible llegar en menos de
una hora. Y, tambien a la misma distancia, existe la
opcion de ir a los Pirineos a esquiar.

Unido a una exquisita gastronomia y a un clima fa-
vorable, lo convierte en una ubicacion muy atractiva
para el publico de lujo.

Tendencias observadas en Girona
y Costa Brava

. Ciclismo de élite:

En Girona ciudad, han surgido circulos de lujo
relacionados con el ciclismo de élite. Dado que
los grandes equipos llevan a cabo la pretempo-
rada en la ciudad, muchos ciclistas cuentan con
casa en la zona. En el casco antiguo de Girona
se puede apreciar como han proliferado las
tiendas de ciclismo de élite.

« Compra de propiedades para disponer del
suelo:

Ante la acusada falta de oferta en toda la zona
de Costa Brava, una estrategia que estdan lle-
vando a cabo muchos potenciales comprado-
res de lujo es la de comprar viviendas antiguas
para demolerlas por completo y aprovechar el
solar para construir una vivienda nueva de |ujo
Ad Hoc.

Tipologia de comprador

La tipologia de comprador de vivienda de lujo en la
Costa Brava (especialmente, porque en Girona no es
tan habitual) suele ser familias europeas, sobre todo
francesas pero también de Paises Bajos, Reino Uni-
do y Alemania. Ultimamente, se estd notando tam-
bien la llegada del publico estadounidense, entre
los que destacan los directivos de Google. El publico
ruso experimento estuvo en auge hace unos anos,
pero ahora estd en retirada debido en parte a la si-
tuacion politica.

El publico suele estar compuesto por familias que
establecen una residencia espordadica para disfru-
tar del mar y los deportes. También se observa un
perfil de directivo que busca un destino vacacional
tranquilo y relajado con gran calidad de vida aleja-
do del bullicio de las grandes urbes.

¢{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

Los clientes de lujo demandan viviendas de
disefio moderno y minimalista con lineas
rectas y neutras y se valora especialmen-
te que cuente con vistas panordmicas del
mar.

A nivel de materiales, exigen grandes cali-
dades y también hacen hincapié en la sos-
tenibilidad y la domadtica por una cuestion
de valores, pero también para que requiera
un mayor mantenimiento cuando no se en-
cuentran en la vivienda. También cuentan
con sistemas de seguridad avanzada ya
que, como la oferta estd bastante disgre-
gada, no existen muchas urbanizaciones
cerradas como tal con servicios de seguri-
dad 24h.
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¢{QUE ZONAS DE COSTA BRAVA
LIDERAN EL SEGMENTO LUJO?

¢SE ESTA EXTENDIENDO HACIA
OTRAS ZONAS?

Destacan sobre todo las localidades de
Begur, que se caracteriza por sus calas de
aguas cristalinas, sus casas de estilo india-
noy su tranquilidad. Dentro de este munici-
pio, destacan las zonas de Aiguablava, Sa
Tunay Sa Riera.

Tambiéen destaca S’Agard, una poblacion
concebida ya en su momento como urba-
nizacion de lujo novecentista que ha evo-
lucionado hacia gran urbanizacion de lujo
con un ambiente exclusivo pero a la vez fa-
miliar.

Las localidades de Calella de Palafrugell,
Llafranc, Tamariu, Cadaqués y Port de la
Selva también cuentan con algunas dreas
con residencias de lujo, asi como Tossa de
Mar, aunque de manera mas puntual.

Debido a que la oferta de suelo es muy li-
mitada, las promociones de lujo se crean
alld donde se encuentre enclave Unico con
disponibilidad para llevar a cabo un desa-
rrollo urbanistico. De esta manera, existen
urbanizaciones de muy alta gama disgre-
gadas a lo largo de toda la Costa Brava.

¢{QUE PROBLEMAS Y RETOS
ENFRENTA GIRONA Y LA COSTA
BRAVA?

El reto principal es la falta de oferta deri-
vada de las normativas urbanisticas, las
dificultades que presenta la propia oro-
grafia por sus acantilados escarpados y la
cantidad de espacios protegidos en Costa
Brava.

Evolucién de precios en el mercado de lujo
en Girona y Costa Brava

El mercado inmobiliario de lujo en Girona, gracias a
su privilegiada ubicacion en la Costa Brava, sigue
atrayendo un mercado inmobiliario de lujo en pleno
auge. En este contexto, los valores mdas bajos y los
mdas altos se han registrado en la misma zona: Cas-
tell-Platja d’Aro, con un minimo de 3.021.865,22 € vy
un maximo de 9.409.007,30 €. El precio promedio de
las propiedades de lujo en la provincia alcanza los
4,.609.524,82 €, mientras que el valor medio por metro
cuadrado se situa en 8.040,37 €/m?2. En esta zona se
ha experimentado un crecimiento de precio de una
media de 3,03%.

PRECIO MAXIMO
(Castell-Platja D’aro)

PRECIO MiNIMO
(Castell-Platja D’aro)

3.021.865,22 € 9.409.007,30 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

4.609.524,82 € 8.040,37 €
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Girona

Begur
100%
® 3MasM ® SMailoM @ +1I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.803.606,22 € 4.700,517,24 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.155.081,13 € 6.853,24 €
Blanes
® Ma5s5M ® SMaloM ® +I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.119.225,10 € 6.297.099,26 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.355,890,43 € 8.983,61 €
Cadaqués
100%
® 3Ma5M ® SMalioM ® +1I0M
Valor Minimo Valor Maximo
3.244.710,10 € 4.759.708,14 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.285.010,09 € 8.963,14 €

Castell Platja D’aro

¢

® 3Ma5M ® SMaloM ® +10M
Valor Minimo Valor Maximo
3.021.865,22 € 9.409,007,30 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

5.700.156,91 € 9.002,34 €

Palafrugell

® 3Mas5M ® SMaloM ® +IOM

Valor Minimo Valor Maximo
4.091.538,28 € 4.918,303,93 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.701.111,88 € 7.745,59 €

Sant feliv de Guixols

® 3Mas5M ® SMaloM @ +10M

Valor Minimo Valor Maximo
3.814.919,44 € 4.810.213,58 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
4.610.312,07 € 8.148,89 €

Tossa de Mar

® 3MasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.301.028,10 € 3.793,100,44 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.459.01,24 € 6.585,78 €
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EL MERCADO DE LUJO EN ALICANTE

La provincia de Alicante es, sin duda, uno de los
nuevos destinos de lujo que mds auge estd expe-
rimentando en este momento. Siempre ha estado
presente, pero ahora estd repuntando de manera
espectacular. ¢La razén? Precios asequibles, una
orografia Unica, clima agradable, buenas conexio-
nes aéreas desde el aeropuerto de Alicante y gran
oferta de restaurantes de alta gastronomia, entre
otros motivos.

El fendmeno del lujo se da en unas zonas muy con-
cretas en las que la geografia montafosa de Alican-
te crea acantilados que llaman mucho la atencion
con vistas panoramicas a la hermosa Costa Blanca.

¢POR QUE ELIGEN ALICANTE?

En cierto modo, una de las principales cau-
sas de este boom se ha debido al cambio
en la comercializacion. En los uUltimos afos,
muchas promotoras con origen en diferen-
tes paises de Europa se han instalado en
Alicante y venden directamente el produc-
to al cliente final en sus paises de origen,
lo que ha facilitado mucho las operaciones.

Los precios de los inmuebles también son
muy atractivos porque, al no estar el lujo
tan desarrollado como en otras destinacio-
nes, supone una ventaja competitiva muy
relevante. En Alicante, se pueden encontrar
apartamentos de 1,5M de euros que, por
sus caracteristicas, se consideran lujo, asi
como villas sUper premium a precios mucho
mdas asequibles que en otras ubicaciones
del pais.
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Tipologia de comprador

El comprador es principalmente europeo. Tradicio-
nalmente estaba compuesto por alemanes, britd-
nicos, sUecos, rusos y suizos. A raiz de la guerra de
Ucrania, el publico ruso se ha retirado y, en cambio,
las fortunas ucranianas han llegado con fuerza.
Otro perfil que estd comenzando a aparecer es el
norteamericano, aungque aun es algo residual. Sin
duda, uno de los publicos mads relevantes es el mer-
cado nordico.

Es un perfil que tiende a agruparse segun nacio-
nalidades en zonas diferenciadas: de este modo,
encontramos que en Moraira hay mas clientes del
centro-norte de Europa y en Altea hay mas publico
de paises del este, por ejemplo.

La tendencia es que usen la propiedad como des-
tino vacacional, y no suelen conservarse durante
muchos afios. Existe mucha rotacion y reventa de
vivienda de segunda mano de esta tipologia.

{QUE CARACTERISTICAS REUNEN
LAS VIVIENDAS QUE DEMANDAN
ESTOS CLIENTES?

El tipo de puUblico que escoge Alicante opta
por viviendas de grandes dimensiones, que
suelen ser de obra nueva y cuentan con
grandes vidrieras y un disefio muy moder-
no y minimalista que sigue la estética Bau-
haus, de estilo cubico.

La decoracion también suele ser minimalis-
ta y moderna con grandes calidades, co-
lores neutros, domaotica de ultima genera-
cion, grandes dreas exteriores y piscinas.
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¢EN QUE ZONAS SE UBICA EL
SEGMENTO LUJO EN ALICANTE?

¢SE ESTA EXTENDIENDO HACIA
OTRAS ZONAS?

Al ser un fendmeno muy geogrdafico, el lujo
estd delimitado a las poblaciones de Alteaq,
Javea, Teulada-Moraira, Benissa y Calpe.
Dentro de estos municipios, se encuentran
€n unas zonas muy concretas.

Si bien es cierto que en las zonas de prime-
ra linea de playa y tradicionalmente mads
premium la disponibilidad y el margen para
crecer es escasa, el lujo se estd moviendo a
la zona de montafia para crear desarrollos
anclados en plena naturaleza y con vistas
panoramicas al mar, siguiendo la estela de
otras ubicaciones de lujo como Marbella.

¢CUALES SON LAS PRINCIPALES
OPORTUNIDADES Y RETOS QUE
PRESENTA EL MERCADO DE LUJO
DE ALICANTE?

La limitacion geografica restringe mucho la
zona premium disponible para poder desti-
nar al lujo, con lo que los desarrollos se es-
tdn orientando a la zona de montafa.

Por otro lado, mds alld de los restaurantes
de alta cocina y alguna excepcion, No exis-
te todavia una oferta especifica de ocio
desarrollada para el cliente de lujo, tanto
en lo que respecta a los ejes comerciales
como de entretenimiento, lo que represen-
ta una clara oportunidad de crecimiento.

Ademdas, Alicante es una de las zonas en la
que existe oferta de vivienda relativamente
asequible para los profesionales que quie-
ran dedicarse a servicios asociados con
este segmento.
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Evolucién de precios en el mercado de lujo
en Alicante

Algunas zonas de la provincia de Alicante estdn in-
corporandose a la liga del lujo y cada vez mds com-
pradores lo eligen por ser algunos de los enclaves
mdas exclusivos del Mediterrdneo. Los precios suben
este aflo una media de un 9,60% algo que se explica
porgue partian de precios mds asequibles. Segun
los datos mds recientes, los precios de las viviendas
de lujo (mds de 3 millones de euros) varian signifi-
cativamente, con un minimo registrado en Denia de
3.018.071,55 € y un maximo en Javea de 6.571.989,32
€. El precio medio de las propiedades se situa en
4.375.766,50 €, mientras que el valor medio por metro
cuadrado es de 5.389,56 €/m?, lo que refleja la apre-
ciacion de la zona y su atractivo tanto para com-
pradores nacionales como internacionales.

PRECIO MAXIMO
(Javea)

PRECIO MiNIMO
(Denia)

3.018.071,55 € 6.571.989,32 €

VALOR PROMEDIO (€)

VALOR PROMEDIO (€/M?)

4.375.766,50 € 5.389,56 €
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Alicante

Altea

O OO

® 3MasSM ® SMaloM ® +IOM

Valor Minimo Valor Maximo
3.701.409,10 € 6.571,989,32 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.080.743,89 € 4.320,00 €

® 3MasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.018.071,55 € 4.050,890,08 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
3.637.872,13 € 6.315,75 €

Jdavea

O OO

® 3MasSM ® SMaloM ® +I0M

Valor Minimo Valor Maximo
3.714.067,05 € 5.934,74099 €

Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)
5.007.600,00 € 4.405,00 €

Teulada - Moraira

cJele

® 3MasSM ® SMaloM ® +10M

Valor Minimo Valor Maximo

3.095.149,64 € 6.265,268,03 €
Valor promedio (€) Valor promedio (€/m?)

3.776.850,00 € 6.517,50 €




100% Denia

77% A Javea

o Teulada - 23%
. Moraira

16%

27%
73%

Altea

Datos consolidados en la Provincia

PRECIO MiINIMO PRECIO MAXIMO

(Denia) (Javea)

3.018.071,55 € 6.571.989,32 €

VALOR PROMEDIO (€) VALOR PROMEDIO (€/M?)

4.375.766,50 € 9.389,56 €







Ademdas de las ubicaciones de lujo mds iconicas,
existen zonas en las que se registran también ope-
raciones de lujo relevantes y en las que observamos
potencial de crecimiento. Las describimos a conti-
nuacion.

El mercado de lujo en Cadiz

La provincia de Cdadiz cuenta con un gran poten-
cial para el segmento lujo: sus hermosas playas de
arena fina, su variada oferta deportiva (en especial
deportes acudticos y Golf) y su cultura, gastronomia
y ambiente relajado estan atrayendo cada vez mds
a los compradores de lujo y ha experimentado un
gran aumento de precios en el Ultimo afo.

Como destinos principales, encontramos San Ro-
que, mds concretamente en la zona de Sotogrande,
emplazamiento que, ademds de campos de golf,
cuenta con un puerto deportivo espectacular. Entre
las propiedades ofertadas, el precio medio se situa
en mas de 5 millones de euros.

Ademdas, cabe destacar el proyecto de Branded Re-
sidences Fairmont en La Hacienda Links Golf Resort,
que representa un nuevo concepto de esta tipologia
de activo al combinar la experiencia de la cadena
hotelera de lujo Fairmont con el exclusivo club de
golf Links, reconocido como uno de los mejores a ni-
vel mundial.

La zona de Atlanterra en Tarifa, tambiéen cuenta con
Villas de lujo que atraen sobre todo a los amantes
de la playa y deportes acudticos. Los valores pro-
medio de las propiedades de lujo en esta zona se
situan en 3,5M de euros.

En la costa Oeste de esta provincia encontramos
Vistahermosa en El Puerto de Santa Maria, que has-
ta hace poco se mantenia en el segmento Premium
(De 1,5 a 3 millones de euros) pero que actualmente
ya podemos encontrar algun inmueble que superan
los 3 millones. Podriamos decir lo mismo en el caso
de Chiclana de la Frontera, en la zona de La Barrosa
o Novo Sancti Petri.

El mercado de lujo en Islas Canarias

Como uno de los principales destinos turisticos a ni-
vel nacional, Canarias, con su peculiar orografia, ha
sabido también desarrollar una oferta de ocio diri-
gida a todos los publicos. Aunque en las islas no hay
un ecosistema de lujo como tal, existen zonas con
grandes villas de lujo, como nos podemos encontrar
en el entono del campo de Golf de Maspalomas y
en la urbanizacion Monte Ledn en Gran Canaria, asi
como en Adeje en Tenerife.

En este contexto, podriamos destacar la localidad
de San Bartolomé de Tirajana, en Gran Canaria, que
cuenta con el atractivo Unico del Faro de Maspalo-
mas, sus playas de colores Unicos y agua transpa-
rente, y la extensa oferta de ocio, boutiques y res-
tauracion de Meloneras, tambien conocida como
“La Milla de Oro de Gran Canaria”. Ademads, también
encontramos el puerto deportivo de lujo de Pasito
Blanco, que cuenta con una extensa oferta de acti-
vidades nauticas.

Dentro de esta dreq, podemos encontrar propieda-
des de lujo con precios medios que oscilan entre los
4y los casi 6M de euros.

El mercado de lujo en Donostia-San Sebastidn

El atractivo de esta hermosa ciudad del norte es in-
negable. Su gastronomia de renombre mundial, su
elegancia y su magnifica combinacion de playa y
montafa a muy poca distancia lo convierten en un
destino ideal para el segmento lujo.

La zona mds destacada es el barrio de Centro-Mira-
concha, en pleno corazon de la ciudad, aunque las
viviendas mds exclusivas son las que se encuentran
en el propio Paseo Miraconcha, que cuentan con
vistas a la playa de la Concha, la isla Santa Clara 'y
el Monte Igueldo. Los precios medios de una vivien-
da de lujo en esta zona estdn entre los 3y 3,5M de €.
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El segmento del mercado inmobiliario de ujo en Es-
pafia presenta una serie de retos y oportunidades
Unicas que definen su crecimiento y sostenibilidad.
A medida que el mercado se expande y diversifica,
surgen desafios estructurales relacionados con la
produccion y el suministro, asi como oportunidades
para mejorar la experiencia de lujo y su integracion
con las comunidades locales.

Escasez de mano de obra

Uno de los principales retos del mercado de |ujo en
Espafia es la falta de mano de obra cualificada. La
construccion y el mantenimiento de propiedades
de lujo requieren una serie de habilidades y cono-
cimientos especializados que van mas allad de los
qgue se encuentran en el sector inmobiliario estan-
dar: se requiere una calidad excepcional, acabados
perfectos y atencion al detalle. Esto abarca desde
arquitectos y disefladores especializados en lujo
hasta artesanos y proveedores de materiales exclu-
sivos, asi como profesionales de servicio y manteni-
miento de propiedades que entiendan las expecta-
tivas y estandares de los compradores de alto nivel.

- Escasez de Profesionales Especializados: el
auge del mercado de lujo ha generado una
alta demanda de profesionales cualificados en
dareas como el disefo de interiores, arquitectura
sostenible, paisajismo de lujo y tecnologia do-
motica avanzada.

Sin embargo, la oferta de mano de obra con ex-
periencia en estos campos sigue siendo limita-
da. Esto ha provocado un aumento de los costes
y ha generado demoras en los plazos de entre-
ga de nuevas construcciones y renovaciones.

« Oportunidad para Formacion y Desarrollo de
Talento: este déficit de mano de obra especia-
lizada presenta una oportunidad de negocio
para empresasy centros de formacion interesa-
dos en desarrollar programas de capacitacion
orientados al lujo. Invertir en formacion especia-
lizada no solo ayudard a satisfacer la demanda
actual, sino que también impulsard la calidad
y la sostenibilidad del mercado de lujo a largo
plazo.

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SEGMENTO LUJO

Escasa Produccién

La demanda creciente de viviendas de lujo ha ex-
puesto un importante reto: la escasa produccion de
propiedades que cumplan con los altos estandares
del segmento. Las caracteristicas exclusivas y el ni-
vel de personalizacion que exigen los compradores
de lujo hacen que la construccion de estas vivien-
das sea un proceso mads largo y costoso que el de
una vivienda convencional, lo que genera una ofer-
ta limitada frente a una demanda cada vez mayor.

. Limitaciones en el Desarrollo de Proyectos: |a
produccion de viviendas de lujo se enfrenta a
varios desafios, como la escasez de suelo dis-
ponible en ubicaciones privilegiadas, norma-
tivas urbanisticas restrictivas y la complejidad
en la obtencion de permisos de construccion.
La mayoria de estas propiedades requieren ubi-
caciones Unicas, vistas espectaculares y un ac-
ceso a servicios exclusivos, factores que limitan
la cantidad de proyectos que pueden llevarse a
cabo al mismo tiempo.

- Aumento de la Demanda: el creciente interes
de compradores internacionales y nacionales
en invertir en propiedades de lujo en Espafa ha
generado una demanda que, en algunos casos,
estd saturando el mercado, especialmente en
ciudades como Madrid, Marbella y Barcelona.
Esta saturacion afecta la disponibilidad de vi-
viendas de lujo y hace que los precios sigan en
alza, creando un mercado altamente competiti-
vo y reduciendo la oferta disponible.

« Oportunidades en proyectos Innovadores: sin
embargo, esta escasa produccion también pre-
senta una oportunidad para promotores y ar-
quitectos que puedan encontrar terrenos estra-
tégicos y llevar a cabo proyectos innovadores.
Zonas emergentes y desarrollos rurales ofrecen
potencial para expandir el mercado de lujo mas
alla de las dreas tradicionales. La creacion de
viviendas sostenibles, con tecnologias innova-
doras y disefios Unicos, puede marcar la dife-
rencia en un mercado donde la exclusividad es
clave.
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Profesionalizacién en el Sector de Servicios
Orientados al Lujo

El mercado residencial de lujo no solo se compone
de propiedades exclusivas, sino también de servi-
cios y experiencias personalizadas que enriquecen
este estilo de vida. Esto abre una oportunidad sig-
nificativa para la profesionalizacion de servicios
orientados al lujo, abarcando desde la gestion de
propiedades y conserjeria hasta transporte de alto
nivel, chefs privados, y servicios de salud y bienestar.

- Elevando la Calidad del Servicio: el mercado re-
sidencial de lujo no solo se compone de propie-
dades exclusivas, sino tambiéen de servicios y ex-
periencias personalizadas que enriquecen este
estilo de vida. Esto abre una oportunidad signi-
ficativa para la profesionalizacion de servicios
orientados al lujo, abarcando desde la gestion
de propiedades y conserjeria hasta transporte
de alto nivel, chefs privados, y servicios de salud
y bienestar.

« Creacion de Nuevos Nichos de Mercado: Ia
creciente demanda de servicios exclusivos ha
creado un nicho en el que las empresas pueden
diferenciarse. Especializarse en dareas especifi-
cas como conserjeria de lujo, mantenimiento de
propiedades, valet parking, choferes privados, y
servicios de bienestar y ocio ofrece una venta-
ja competitiva. Asimismo, la implementacion de
programas de formacion y certificacion espe-
cializados puede establecer nuevos estandares
de excelencia y ser un elemento diferenciador
para quienes operan en este sector.

« Innovacién y Tecnologia: el desarrollo de tec-
nologia enfocada en la gestion de experiencias
de lujo ofrece una forma eficiente de elevar el
estandar del servicio. Por ejemplo, plataformas
digitales que facilitan la reserva de servicios,
entregas gourmet personalizadas, y la organi-
zacion de eventos exclusivos pueden potenciar
la eficiencia y personalizacion de los servicios
ofrecidos. La digitalizacion permite una gestion
mds comoda y rapida, manteniendo siempre
un enfoque personalizado que es fundamental
para este segmento.

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SEGMENTO LUJO

Cugmcn |

Experiencias Unicas y Personalizadas: en el
mercado de lujo, se valora la capacidad de
crear experiencias unicas. La busqueda de una
experiencia completa que incluya propiedades
excepcionales y servicios a medida impulsa la
demanda de profesionales capacitados que
puedan ofrecer atencion de alta calidad. Este
enfoque hacia la personalizacion y el detalle
permite a las marcas y empresas de lujo fideli-
zar a sus clientes, generando confianza y repu-
tacion en un mercado muy competitivo.
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Integracion de los Ecosistemas de Lujo:
Un Desafio de Convivencia y Desarrollo

La integracion de ecosistemas de lujo en dareas re-
sidenciales plantea retos importantes a nivel social,
econdmico y urbanistico. La llegada de proyectos
de lujo a determinadas zonas puede elevar la cali-
dad devida y atraer inversion, pero también plantea
el desafio de coexistir con los ciudadanos locales de
manera armaonica, sin provocar subidas de precios
desmesuradas ni impactos negativos en la comuni-
dad existente.

«  ConvivenciaconlaComunidad Local: el éxito de
un ecosistema de lujo depende de su capaci-
dad para integrarse con el entorno, mantenien-
do el equilibrio entre el desarrollo econdmico y
la identidad local. Los promotores y gestores de
estas propiedades deben trabajar para asegu-
rar que la creacion de nuevos espacios de lujo
respete el cardcter y la cultura de la zona, evi-
tando que la llegada de nuevos residentes pro-
voque una ruptura con las costumbres locales o
genere tensiones sociales.

« Equilibrio Econémico y Accesibilidad: el desa-
rrollo de viviendas y servicios de lujo tiende a
elevar el valor de la propiedad en la zona, lo que
puede derivar en subidas de precios y una ma-
yor presion sobre los residentes locales. Si bien
esto puede tener beneficios econdmicos, como
una mayor recaudacion fiscal y desarrollo de
infraestructura, también puede dificultar el ac-
ceso a viviendas asequibles para la poblacion
local, asi como oferta de ocio y cultura. Encon-
trar el equilibrio adecuado entre fomentar la
economia local y mantener la accesibilidad y la
diversidad social de la zona es un reto crucial.

« Creacién de Espacios Compartidos y Colabora-
tivos: la planificacion de proyectos de lujo que
incluyan espacios compartidos y colaborativos
puede contribuir a una integracion mas efectiva
con la comunidad local. La creacion de parques
publicos, centros culturales y espacios abiertos
que puedan ser disfrutados tanto por los resi-
dentes de lujo como por la comunidad en gene-
ral puede fomentar la cohesiéon social y contri-
buir al desarrollo sostenible de la zona.

RETOS Y OPORTUNIDADES DEL SEGMENTO LUJO

Responsabilidad Social y Sostenibilidad: los
desarrolladores de proyectos de lujo tienen la
oportunidad y responsabilidad de implementar
prdacticas que favorezcan no solo a los nuevos
residentes, sino también a la comunidad local.
La inversion en sostenibilidad, la creacion de
empleos locales y el apoyo a negocios de la
zona son practicas que pueden contribuir posi-
tivamente a la economia local y al bienestar de
todos los habitantes.

Didlogo y Colaboraciéon con Entidades Locales:
un enfoque colaborativo y transparente con las
entidades locales es fundamental para una in-
tegracion exitosa de los ecosistemas de lujo. La
colaboracion entre promotores, gobiernos loca-
les y organizaciones comunitarios puede ase-
gurar que los proyectos se disefien y ejecuten
de manera que respondan a las necesidades
de todas las partes involucradas. Esta partici-
pacion activa puede ayudar a mitigar posibles
efectos adversos, como el desplazamiento de
poblaciones locales o la exclusion de ciertos
grupos.
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